1
e
L]
(D)
==
O
(-
=
Ll
=




INDICE

MENSAJE DEL PRESIDENTE

SOBRE CEAL

Vision - Mision

Decalogo

Capitulos CEAL

Presidencia CEAL 2021-2026
Comision Ejecutiva 2021-2026

EXPERIENCIAS Y NOVEDADES CEAL 2021-2026
XXXVI Asamblea Plenaria CEAL 2025

XXXV Asamblea Plenaria CEAL 2024

XXXIV Asamblea Plenaria CEAL 2023

lera Junta Ampliada CEAL 2022

CEAL en eventos internacionales

Acuerdos CEAL

Reuniones de Capitulos CEAL 2023 - 2025
Reuniones de Capitulos CEAL 2022
Reuniones de Capitulos CEAL 2021

Didlogo de Lideres CEAL Capitulo Brasil 2021

Consejo Empresarial de América Latina 03

MENSAJE DEL PRESIDENTE

ROBERTO J. ZAMORA LL.

PRESIDENTE CEAL INTERNACIONAL

Durante mas de 37 anos, el Consejo Empresarial de América Latina
(CEAL) ha desempefiado un papel central en el impulso del desarrollo
regional, consolidandose como un espacio de cooperacion e
integracioén entre lideres empresariales comprometidos con el progreso
sostenible y equitativo de América Latina.

Hoy, CEAL es liderado por una directiva que comprende en profundidad
los desafios del entorno regional y global, impulsando una agenda
estratégica enfocada en educacion, sostenibilidad e innovacién, con
una vision clara de largo plazo.

Con presencia activa en 19 capitulos en América Latina, Puerto Rico,
Miami y la Peninsula Ibérica, CEAL ha ampliado su alcance
internacional. Con orgullo, la organizacidon impulsa actualmente
P iniciativas educativas concretas en Republica Dominicana, Panama,
Guatemala, Bolivia, El Salvador y Paraguay, proyectos que buscan
generar impacto medible, ampliar oportunidades y fortalecer las
capacidades de las nuevas generaciones como base del desarrollo
social y econdmico de la region.

En este proceso de consolidacion institucional, las tres Ultimas

Asambleas Plenarias han marcado hitos sucesivos. La XXXIV

Asamblea Plenaria, desarrollada en el marco del didlogo sostenido con
el Papa Francisco, reafirmé el compromiso del empresariado latinoamericano con la educacion y el llamado a no dejar a
nadie atras. La XXXV Asamblea Plenaria, organizada en Paraguay y Argentina, fortalecié la vision de la colaboracion
publico-privada como eje para un desarrollo mas sostenible e inclusivo. Finalmente, la XXXVI Asamblea Plenaria CEAL,
celebrada del 3 al 5 de noviembre de 2025 en Washington, D.C., represento un salto cualitativo al posicionar a CEAL en un
didlogo al mas alto nivel internacional, con la participacion de Christopher Landau, Subsecretario de Estado de los Estados
Unidos, y Howard Lutnick, Secretario de Comercio, delegados directos de la administracion del presidente Donald Trump.
En este mismo marco participaron ademas Daniel Noboa, Presidente de la Republica del Ecuador, y Albert Ramdin,
Secretario General de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), consolidando a CEAL como un puente efectivo
entre Ameérica Latina y los principales centros de decisién global.

De cara al futuro, CEAL reafirma su proposito de fortalecer el liderazgo empresarial responsable como motor de
transformacion social, promoviendo alianzas estratégicas que generen impacto real y duradero en las comunidades de la
region.

Invitamos a nuestros miembros y aliados a sequir siendo parte activa de esta mision colectiva, convencidos de que el

liderazgo, la cooperacion y la vision compartida son claves para construir una Ameérica Latina mas resiliente, prospera e
inclusiva.

L
ceALY)



04 Consejo Empresarial de América Latina

e S - e o~

VISION

Ser la organizacion de referencia
global para el empresariado de
Ameérica Latina, Puerto Rico y Miami,
y consolidarnos como la voz de los
empresarios en toda la region

de las Américas.

MISION

Ser la comunidad empresarial
lider en América Latina, Puerto
Rico y Miami, influyendo en el

desarrollo econdémico y social
de la region. Aspiramos a
construir una América sin
fronteras, fomentando el
intercambio de experiencias, €l
estimulo a la inversiony la
integracion entre los paises.

El Consejo Empresarial de América Latina (CEAL) es
una organizaciéon que reune a los mas importantes
empresarios privados de América Latina, Puerto Rico,
Miami y la Peninsula Ibérica. Su creacion tuvo como
objetivo principal fomentar la participaciéon activa de
sus miembros en el intercambio y la cooperacion,
facilitando espacios donde el sector privado pueda
fortalecer sus vinculos y contribuir al progreso
socioeconémico de sus respectivas naciones.

El CEAL se constituyd formalmente el 19 de febrero de
1990 en la Ciudad de México, como una iniciativa
estratégica frente a las tendencias globales de la economia
y el desarrollo de bloques econémicos, que impulsaron de
manera notable el crecimiento del libre mercado y la
integracion regional.

CEAL cree firmemente que estos procesos de integracion
solo son efectivos cuando los empresarios de la region
asumen un rol protagoénico en su liderazgo. Por ello, como
organizacion, se compromete a promover activamente la
participacion del sector privado como un motor de cambio
que impulsa el desarrollo y la transformacion social.

Hoy en dia, CEAL agrupa a mas de 350 lideres
empresariales, incluyendo directores y accionistas de
destacadas compafiias y grupos empresariales, quienes
participan de forma individual. Estos empresarios estan
organizados en 19 capitulos, presentes en diversos paises
de América Latina y otras regiones clave.

1. Fomentar la Integracion Regional. Fortalecer la 6.
integracion economica, politica, social y cultural entre
los paises de América Latina, bajo un marco de
democracia, paz y estabilidad. La integracion regional es
clave para potenciar mercados mas competitivos, atraer
inversiones estratégicas y consolidar una posicion
global de liderazgo econdémico.

2. Construir una Red Empresarial Solida. Crear una
comunidad de empresarios basada en confianza vy
colaboracion, promoviendo el intercambio de ideas vy
estrategias. Este enfoque resalta el rol clave de las
empresas privadas en impulsar la innovacion y el
desarrollo en la region. 8.

3. Impulsar Alianzas Estratégicas. Fomentar la cooperacion
entre empresarios, entidades publicas y privadas, y la
sociedad civil, posicionando al sector privado como un
actor esencial en el progreso socioeconémico vy
fortaleciendo las relaciones entre las diferentes partes 9.
interesadas.

4. Invertir en Educacion de Calidad. Priorizar programas
educativos que fortalezcan el talento humano, con
énfasis en la tecnologia y la inclusion. Mejorar la calidad
y la cobertura de la educacion ayuda a preparar a las
nuevas generaciones para los desafios globales y 10.
promueve el crecimiento sostenible.

5. Fortalecer el Estado de Derecho. Promover un entorno
de negocios basado en la estabilidad juridica, la
proteccion de la propiedad privada y el cumplimiento de
los contratos. Estas garantias son fundamentales para
atraer inversiones y fomentar la confianza en los
mercados de la region.

Promover la Competitividad Empresarial. Trabajar en
conjunto con los gobiernos para implementar politicas
que impulsen la competitividad, incluyendo la
modernizacion de infraestructuras, la mejora de
sistemas fiscales y el uso estratégico de tecnologias de
informacion.

. Simplificar la Burocracia. Reducir las barreras

administrativas que frenan la productividad empresarial,
creando entornos mas eficientes que permitan a las
empresas enfocarse en su crecimiento y en generar valor
econémico.

Fomentar la Innovacion y la Tecnologia. Crear
condiciones para el desarrollo de tecnologias propias y
una cultura innovadora mediante la colaboracion entre
empresas, centros de investigacion y gobiernos,
fortaleciendo asf la competitividad global de la region.

Fortalecer los Mercados de Capitales. |mpulsar
mercados financieros nacionales robustos que faciliten
el acceso al financiamiento para proyectos productivos.
Esto reduce la dependencia de recursos externos vy
promueve el crecimiento econdmico con recursos
locales.

Liderar con Etica y Transparencia. Demostrar que el
éxito empresarial puede alcanzarse bajo principios
éticos, fortaleciendo la confianza en el sector privado
como un pilar esencial para el desarrollo econémico y
social.
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CAPITULOS CEAL
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El Consejo Empresarial de América Latina (CEAL) ha promovido, durante mas de tres décadas y media, la integracion y
el desarrollo de la regién, impulsando un modelo basado en la cooperacion, el didlogo y la participacion activa del
empresariado en la construccion de la agenda latinoamericana. A lo largo de este tiempo, CEAL se ha consolidado
como un espacio de encuentro entre empresarios y paises, convencido de que el consenso es fundamental para
fortalecer las economias y avanzar hacia sociedades mas prosperas y equitativas.

Bajo su actual liderazgo, CEAL mantiene un firme compromiso con los temas prioritarios de la regién, abordandolos

con una mirada estratégica sobre los desafios y oportunidades que enfrenta América Latina. En este marco, se han
impulsado iniciativas relevantes, particularmente en el ambito educativo, reconociendo la necesidad de preparar a las
nuevas generaciones para los retos del siglo XXI.

En un contexto marcado por profundas inequidades sociales, entornos econdmicos y politicos complejos, y un
acelerado avance tecnoldgico, CEAL reafirma su rol como referente del liderazgo empresarial responsable y como
actor clave en la promocién de soluciones que contribuyan al desarrollo sostenible de la region.

De cara al futuro, CEAL avanza hacia una organizacion mas dinamica, con una red de capitulos fortalecida y una
creciente participacion de nuevas generaciones de empresarios comprometidos con el desarrollo regional. Con una
vision de largo plazo, el Consejo reafirma su vocacion de impulsar iniciativas concretas de impacto econémico, social
y ambiental, honrando el legado de sus fundadores y proyectandolo hacia los desafios del presente y del futuro.
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Costa Rica.

Colombia.

Panama

Republica Dominicana

PRESIDENCIA CEAL
2021-2026

El Consejo Empresarial de América Latina (CEAL), junto con sus miembros, lideres empresariales destacados, ha promovido durante
mas de tres décadas y media, la integracion y el desarrollo de la regién, impulsando un modelo basado en la cooperacion y la
participacion activa en la construccion de la agenda latinoamericana. A lo largo de estas décadas, CEAL se ha consolidado como un
punto de encuentro entre empresarios y paises, convencido de que el consenso es la clave para fortalecer nuestras economias y
avanzar hacia sociedades mas justas y présperas.

Bajo la direccion actual, CEAL se encuentra plenamente orientado y comprometido con los temas prioritarios de la agenda
latinoamericana. Esta directiva, entendida en profundidad de los desafios y oportunidades de la regién, ha iniciado iniciativas clave
en educacion, reconociendo la necesidad urgente de preparar a las nuevas generaciones para los desafios del siglo XXI. Estas
acciones reflejan un liderazgo visionario que responde de manera activa a las demandas actuales de la sociedad.

En un contexto desafiante, marcado por inequidades sociales, entornos econémicos y politicos inestables, y un acelerado avance
tecnoldgico, CEAL reafirma su liderazgo empresarial responsable como agente clave de transformacion social. Desde la Presidencia
de CEAL, el objetivo es continuar generando espacios de reflexion y didlogo que contribuyan a la construccion de paises mas
equitativos y présperos. CEAL renueva su compromiso de fomentar proyectos sostenibles con impacto social, implementar una
metodologia educativa regional y fortalecer la proteccion y conservacion de la rigueza ambiental de América Latina.

Asimismo, la actual Presidencia esta enfocada en el fortalecimiento de la red de capitulos en toda la region y en la incorporacion de
nuevos empresarios jovenes con un alto sentido social. Esta vision garantiza la continuidad del legado y compromiso de nuestros
fundadores: ser la voz del empresariado latinoamericano, promoviendo el desarrollo integral y la competitividad de América Latina
en un mundo que exige cada vez mas responsabilidad, innovacion y resiliencia.
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EXPERIENCIAS Y
NOVEDADES CEAL 2025

- XXXVI ASAMBLEA PLENARIA CEAL 2025
- XXXV ASAMBLEA PLENARIA CEAL 2024
- XXXIV ASAMBLEA PLENARIA CEAL 2023
- 1ERA JUNTA AMPLIADA CEAL 2022
~ICEAL EN EVENTOS INTERNACIONALES
PRESIDENTE - ACUERDOS CEAL

ROBERTO J. ZAMORA LL. (ESTADOS UNIDOS) N e 202a 2088
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PRESIDENTE Y FUNDADOR GRUPO LAFISE - REUNIONES DE CAPl'TULOS CEAL 2021
VICEPRESIDENTE

ORLANDO DOVAT (URUGUAY)

PRESIDENTE DE ZONAMERICA
VICEPRESIDENTE

CARLOS MATA SARAVIA (GUATEMALA)

DNA VENTURES / GRUPO MARIPOSA
— PRESIDENTE 2018-2021

JUAN CORTINA GALLARDO (MEXICO)

PRESIDENTE GRUPO AZUCARERO DE MEXICO

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA PRESIDENTE 2016-2018

NISHMA FAR DE GOLDONI (PANAMA) CAMILO ATALA FARAJ (HONDURAS)

PRESIDENTE GRUPO FICOHSA
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PLENARIA CEAL

WASHINGTON, D.C.

ESTADOS UNIDOS

NOVIEMBRE, 2025

VISA aWws

V

T

ROBERTO ZAMORA - PRESIDENTE CEAL INTERNACIONAL -
PRESIDENTE DEL GRUPO LAFISE

La XXXVI Asamblea Plenaria del Consejo Empresarial de América
Latina (CEAL) se inauguré en Washington, D.C., bajo el lema
“Desglobalizacion y reconfiguracién: oportunidades para América
Latina", en un contexto marcado por profundos cambios en el
orden econdmico y geopolitico mundial. Desde la capital
estadounidense, los lideres empresariales reflexionaron sobre un
escenario global en transformacion, caracterizado por nuevas
reglas para el comercio, el fortalecimiento de politicas como
America First y la creciente relevancia estratégica de sectores
clave como la energia y los minerales criticos.

Durante su mensaje inaugural, el Presidente CEAL Internacional,
Roberto Zamora, subrayé que uno de los mayores desafios para la
regién es la creciente desigualdad, una brecha que amenaza la
sostenibilidad del desarrollo y el futuro de las préoximas
generaciones. En ese sentido, hizo un llamado al sector privado a
asumir un rol mas activo, utilizando su capacidad de generar
riqueza para impulsar inversiones, proyectos productivos vy
soluciones que fortalezcan el crecimiento en los propios paises de
América Latina.

En un recuento de los principales aspectos de su Presidencia,
sefialé que en estos Ultimos afios se adoptaron decisiones
estratégicas, como la Junta Ampliada, realizada tras la pandemia
en Washington, donde quedd en evidencia la existencia de
abundantes recursos financieros, pero una escasez de proyectos
viables debido a los persistentes riesgos pais. Asimismo, destaco
el giro estratégico de CEAL hacia una agenda social, que tuvo su
expresion mas significativa en el histérico encuentro con el Papa
Francisco en 2023, quien convoco a los empresarios a actuar
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como creadores de riqueza con responsabilidad social,
promoviendo redes que no dejen a nadie atras, especialmente a
través de la educacion.

La Asamblea también puso en valor el reposicionamiento regional
de CEAL, con encuentros recientes en Paraguay y Argentina, y
reafirmo que, en el contexto actual de desglobalizacion y tensiones
comerciales, América Latina tiene una oportunidad unica. Sus
abundantes recursos naturales, su poblacion joven y su cercania a
Estados Unidos la convierten en una region con alto potencial para
beneficiarse de la reconfiguracion de las cadenas econdmicas
globales.

La agenda de la XXXVI Asamblea Plenaria 2025, abord¢ temas
estratégicos como geopolitica, ciberseguridad, inteligencia
artificial, tensiones comerciales, salud —incluyendo un panel
dedicado al autismo— vy el rol del sector privado en el desarrollo
humano. También se destacaran los avances de los proyectos
educativos impulsados por CEAL en paises como Paraguay,
Bolivia, Republica Dominicana, Panama y El Salvador, con impacto
directo en miles de nifios y jovenes.

Asimismo, se anuncio la firma de dos acuerdos de cooperacion, el
primero con la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) y el
segundo con instituciones italianas para promover inversiones
bilaterales entre Italia y América Latina, reflejando el interés
internacional en la region.

En su cierre, el Presidente CEAL Internacional reafirmo la vision de
consolidar a CEAL como la voz representativa del sector privado
latinoamericano, destacando que solo a través del compromiso, la
cooperacion y la inversion con propdsito sera posible construir un
futuro mas equitativo y competitivo para la region.
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FIRMA DEL ACUERDO DE COOPERACION OEA-CEAL
Roberto Zamora — Presidente CEAL Internacional — Presidente
del Grupo Lafise. S. E. Albert Ramdin — Secretario General de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA)

En el marco de la Asamblea, se formalizé la firma del Memorando
de Entendimiento entre la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) y el Consejo Empresarial de América Latina
(CEAL), un acuerdo que marca un hito en la relacion entre ambas
instituciones y establece una nueva escala de cooperacion
publico-privada en la region.

El acuerdo consolida el trabajo conjunto en areas estratégicas

i f como inclusion financiera, empleo, educacion y seguridad

alimentaria, fortaleciendo la articulacion entre el sector publico y el

y sector empresarial. Asimismo, crea un marco operativo para
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CEAL Interna - erto Zamora, P nter nal. 1l inclusivo, con especial atencion a acciones prioritarias en Haiti.
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FIRMA DEL MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO ENTRE CEAL Y

SIMEST (ITALIA)

Albert Ramdin, Secretar General de la Junta Directiva CEAL, Washington, D.C. Estados Unidos. Daniel Noboa, Presidente de la Se formalizé la firma del Memorando de Entendimiento entre el
Organizacion de los Estado nericanos (OEA). Republica del Ecuador. . . - .
Consejo Empresarial de América Latina (CEAL) y SIMEST, un
instrumento que refuerza la cooperacién econdémica y abre
nuevas oportunidades de inversion entre Italia y América Latina.

El acuerdo consolida un compromiso orientado a impulsar el
crecimiento, fortalecer la confianza mutua y promover proyectos
conjuntos que contribuyan al desarrollo empresarial y social de la
region, reafirmando una vision de colaboracion estratégica de
largo plazo entre ambos espacios.

El acto fue encabezado por el Presidente Internacional de CEAL,
Roberto Zamora, y el Subsecretario de Estado de Asuntos
Exteriores y Cooperacion Internacional de Italia, S. E. Giorgio Silli,
en representacion del Gobierno italiano. La firma contd ademas
con la presencia del Presidente de SACE, Guglielmo Picchi, quien
participé como testigo de honor, subrayando el respaldo
institucional de Italia a esta alianza estratégica.

mora, Preside Stev Gabriela
el Estado de Montana. CEAL In
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MENSAUJE : S. E. Albert Ramdin, Secretario General de la OEA

En su mensaje, Albert Ramdin, Secretario General de la
Organizacién de los Estados Americanos (OEA), destacd la
importancia estratégica del encuentro y el valor de la relacion
sostenida durante mas de una década entre la OEA y el Consejo
Empresarial de América Latina (CEAL). Agradecio el liderazgo de
Roberto Zamora y subrayé el rol del sector privado
latinoamericano como socio clave de los organismos
internacionales en la construccion de una agenda regional
orientada al desarrollo.

Ramdin enmarcdé su mensaje en un contexto global de profundos
cambios geopoliticos e incertidumbre, sefialando que el orden
internacional posterior a la Segunda Guerra Mundial atraviesa una
etapa de transformacién. En este escenario, considerd
especialmente pertinente el debate sobre desglobalizacion vy
reposicionamiento, aclarando que la mision de la OEA no es
intervenir en la geopolitica global, sino fortalecer la unidad del
hemisferio bajo una visién integradora: no "América primero”, sino
“las Américas primero".

i

"‘
E

Bajo el mandato de avanzar simultdneamente en paz y
prosperidad, explicé que la agenda de la OEA prioriza el
fortalecimiento de la democracia, la gobernanza y el Estado de
derecho, junto con politicas orientadas a generar empleo, ingresos
y mejores condiciones de vida. Alertd sobre los efectos de la
polarizacion politica y enfatizé la necesidad de reconstruir
consensos y cohesién como base del desarrollo sostenible.

El Secretario General remarcd que estos objetivos no pueden
alcanzarse Unicamente desde los gobiernos y que el sector
privado es indispensable para impulsar innovacion, inversion y
crecimiento. En ese sentido, apoyar la democracia, los derechos
humanos y el buen gobierno debe entenderse no solo como
responsabilidad social, sino como una inversion directa en
estabilidad y prosperidad de largo plazo.

En este marco, destaco la firma del Memorando de Entendimiento
entre la OEA y CEAL como un paso concreto para profundizar la
cooperacion publico-privada y avanzar en iniciativas conjuntas
orientadas al desarrollo econémico inclusivo, la gobernanza vy la
generacion de oportunidades en la region, asi como a fortalecer la
integracion mediante mayor conectividad, infraestructura,
comercio intrarregional y foco en sectores estratégicos como
tecnologia, innovacion, inteligencia artificial y ciberseguridad.

VENIDOS

| L

hﬂ,‘
i

SEGURIDAD PARA EL DESARROLLO: LA LUCHA FRONTAL
CONTRA EL CRIMEN ORGANIZADO

Excelentisimo Sefor Presidente de la Republica del Ecuador,
Daniel Noboa

En su mensaje, el Presidente Daniel Noboa presentd una vision
directay pragmatica sobre los desafios estructurales que enfrenta
Ecuador y América Latina, destacando que el pais atraviesa una
etapa de transformacién orientada a generar confianza,
estabilidad y oportunidades para la inversion, el crecimiento
economico y el desarrollo compartido.

Explicd que su gobierno impulsa reformas econémicas y fiscales
con una mirada de largo plazo, basadas en la responsabilidad
macroecondmica, la transparencia y el compromiso con la
ciudadania. Subrayd que las politicas publicas deben evaluarse
por su impacto real en la vida de las personas, motivo por el cual
las reformas mas complejas han sido acompafiadas por
mecanismos de compensacion social, mejoras tecnoldgicas y
trabajo directo en territorio.

El mandatario destaco avances concretos como la reduccion del
riesgo pafs, una inflacion contenida, la disminucién de la pobreza a
su nivel mas bajo desde 2018 y la recuperacion de la confianza
internacional. Sefalé que estos resultados fortalecen la
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Daniel Noboa
Excelentisimo Senor Presidente
de la Replblica del Ecuador

11

estabilidad democratica, reducen la desigualdad y representan
una respuesta efectiva frente al populismo y la criminalidad, al
promover empleo y mayores oportunidades.

En materia de integracion internacional, resalté los avances en
acuerdos comerciales con economias compatibles como China,
Canada, Emiratos Arabes Unidos y Estados Unidos, orientados a
una insercién inteligente y transparente en la economia global.
Asimismo, subrayd la modernizacién del Estado, la disciplina
fiscal, la estabilidad energética y el impulso a sectores
estratégicos, junto con programas sociales focalizados en
educacioén, empleo y apoyo productivo, con especial atencién a
jévenes, mujeres y pequefios emprendedores.

La seguridad y el Estado de derecho ocuparon un eje central del
mensaje. Noboa describié una estrategia integral contra el
narcotrafico, la mineria ilegal y el crimen organizado, basada en
inteligencia, cooperacién internacional y control financiero,
destacando que combatir las economias criminales es clave para
proteger al sector privado y la competencia leal.

Como cierre, reafirmd el compromiso del Ecuador con la
democracia, la legalidad y la cooperacién internacional, con el
objetivo de enfrentar los problemas de fondo y construir un pais
mas seguro, productivo y sostenible.
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PONENCIA: Howard Lutnick— Secretario de Comercio de los
Estados Unidos

Con una destacada participacion, el Secretario de Comercio de los
Estados Unidos, Howard Lutnick, se dirigio a los asistentes en
representacion del gabinete estadounidense, transmitiendo el
mensaje de la Casa Blanca y la vision de la administracion del
presidente Donald Trump sobre el rumbo econdmico del pais 'y su
vinculo con América Latina. En su intervencion, subrayd el
momento histérico que atraviesa la economia estadounidense,
sefialando que, a un afio de la eleccion presidencial, Estados
Unidos se consolida como uno de los destinos mas atractivos del
mundo para la inversion.

Lutnick destacé que, con un PIB que supera los 30 billones de
dolares y méas de 10 billones en nuevas inversiones anunciadas, el
pais ofrece un mercado sélido, abierto y con un marco regulatorio
favorable para hacer negocios. En ese contexto, explicd que la
politica de America First no implica exclusion, sino el
fortalecimiento de la economia estadounidense como motor de
crecimiento global. Una América fuerte —afirmé— genera
oportunidades, estabilidad y dinamismo para sus aliados, con
especial énfasis en América Latina, regién que considera
estratégica dentro del nuevo esquema comercial.

En materia arancelaria, precisd que los niveles actuales aplicados
a la region, en general entre 10 % y 15 %, resultan competitivos
frente a otras partes del mundo y que podrén ajustarse con el
tiempo. Sectores como recursos naturales, minerales criticos,
partes aeronauticas, medicamentos genéricos y ciertos insumos
industriales podrian avanzar hacia esquemas de arancel cero
mediante acuerdos especificos, siempre que se reduzcan también
las barreras no arancelarias.

Asimismo, alentd a las empresas latinoamericanas a identificar
areas donde su capacidad productiva, recursos y talento humano
complementen las necesidades de Estados Unidos, destacando
oportunidades en textiles, minerfa, manufactura y agroindustria.
Invitd6 ademas a utilizar mecanismos como SelectUSA vy el
Investment Accelerator del Departamento de Comercio para
facilitar inversiones, permisos y procesos regulatorios.

Al cierre de la ponencia, Roberto Zamora, Presidente Internacional
de CEAL, abrié un espacio de didlogo entre los participantes,
propiciando un intercambio directo con empresarios de la region
sobre los escenarios econémicos actuales, los cambios en el
comercio internacional y las oportunidades emergentes para
América Latina. El didlogo permitid contrastar visiones, analizar
los desafios del contexto global y fortalecer un clima de
intercambio estratégico entre el sector publico estadounidense y
el empresariado latinoamericano.

VENIDOS
IINGTON, D.cC.
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PONENCIA: Christopher Landau — Subsecretario de Estado de
los Estados Unidos.

Durante su exposicion, el Subsecretario de Estado de los Estados
Unidos, Christopher Landau, reafirmé el firme compromiso de la
administracion estadounidense con Ameérica Latina y subrayo que
la relacion entre Estados Unidos y la region atraviesa una etapa de
mayor cercania, didlogo abierto y cooperacion estratégica. En ese
marco, destaco que el sector privado constituye el principal motor
para alcanzar un desarrollo econdmico sostenible y un pilar
fundamental de la relacion bilateral.

Sefald que la experiencia acumulada tras décadas de programas
de asistencia demuestra que el crecimiento duradero solo es
posible cuando la iniciativa empresarial, la inversion y la
generacion de capital ocupan un rol protagonico. En ese sentido,
remarco que, para Estados Unidos, la relacion con el empresariado
latinoamericano es estratégica y, en muchos casos, tan relevante
como el vinculo con los gobiernos, al ser los empresarios actores
centrales en la creacion de empleo, prosperidad y bienestar social.

Landau enfatizd también la necesidad de mejorar el acceso al
capital y de promover entornos favorables para la inversion,

sefialando que no puede existir un capitalismo dindmico sin
capital ni sin reglas claras que incentiven la iniciativa privada.
Indicd que existen multiples oportunidades de inversion de
beneficio mutuo entre Estados Unidos y América Latina, capaces
de fortalecer tanto a las economias locales como al sector privado
estadounidense.

Asimismo, subray6 que América Latina ocupa un lugar prioritario
en la politica exterior de Estados Unidos, no solo por su potencial
econémico, sino también por su relevancia estratégica para la
seguridad y la estabilidad hemisférica. En este contexto, destacod
que la administracion actual mantiene una actitud abierta al
didlogo, orientada a resultados concretos y a una cooperacion
mas estrecha con los distintos actores de la region.

Para cerrar, Christopher Landau reafirmé la voluntad de trabajar
de manera cercana con el sector privado latinoamericano,
promoviendo una relacion basada en la confianza, la cooperacion
y la prosperidad compartida, y destaco que esta etapa marca un
nuevo enfoque en la relacién entre Estados Unidos y América
Latina, mas directa, constructiva y orientada al largo plazo.
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PANEL 1 | “COMO LOGRAR QUE AMERICA LATINA ALCANCE
UNA PARTICIPACION DEL 9-10% EN LA ECONOMIA MUNDIAL"
Jordan Schwartz - Vicepresidente Ejecutivo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)

En este panel, Jordan Schwartz sefialé que el desafio de aumentar
la participacion de América Latina y el Caribe en la economia
mundial va mas alla de una meta cuantitativa y requiere un cambio
estructural en el modelo de crecimiento. Indicd que, aunque la
region concentra cerca del 8% de la poblacion global, representa
alrededor del 7% del PIB mundial, lo que refleja rezagos en
productividad e ingreso per capita.

Schwartz sostuvo que el crecimiento sostenido dependera de la
capacidad de la region para evolucionar desde un rol tradicional
como proveedora de materias primas hacia uno mas activo como
generadora de valor, innovacion y conocimiento. Reconocid el
potencial de sectores como el agroindustrial y los minerales
criticos, estratégicos para la transicion energética y las nuevas
tecnologias, pero enfatizd que el verdadero avance exige subir en
la cadena de valor, incorporar tecnologia y fortalecer capacidades
locales.

COMO LOGRAR SAIE AMETAC A
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El Vicepresidente Ejecutivo del Banco Interamericano de
Desarrollo destacé que la integracion regional es clave para ganar
escala, mejorar la eficiencia de los mercados y atraer inversion.
Para ello, subrayo la necesidad de fortalecer la conectividad fisica,
energética, digital y financiera, asi como de profundizar los
mercados de capital y el acceso al financiamiento privado.

Asimismo, remarcé que el crecimiento liderado por el sector
privado requiere un entorno institucional solido, con estabilidad
macroecondmica, calidad regulatoria, seguridad juridica y buena
gobernanza. Como cierre, enfatizd que la inversion en capital
humano es indispensable para un crecimiento de largo plazo,
destacando la importancia de reducir brechas educativas,
actualizar habilidades y preparar a la fuerza laboral para los
desafios tecnoldgicos y de la inteligencia artificial, con el fin de
lograr un desarrollo mas inclusivo y sostenible.

PANEL 2 | "HOW TO TAKE CALCULATED RISK" Pippa Malmgren
— CEO, Geopolitica Institute | Ex asesora presidencial de EE. UU. |
Ex asesora del Gabinete del Reino Unido

Reconocida experta en economia global y geopolitica, Pippa
Malmgren ofrecié una mirada estratégica sobre el entorno
internacional e insto a los lideres empresariales a asumir riesgos
calculados a partir de una comprension renovada del contexto
global. Sefialé que muchas decisiones fallan por basarse en
supuestos desactualizados, por lo que resulta clave revisar los
marcos mentales con los que se analizan los cambios
econdémicos, tecnoldgicos y geopoliticos.

A partir de este enfoque, destacd que Norteamérica y América
Latina se estan consolidando como uno de los polos mas
dindmicos del mundo, impulsados por un rapido reordenamiento
de las cadenas de suministro. Subrayo el rol de México como
socio industrial estratégico de Estados Unidos, particularmente en
el sector automotriz, y sefialé que la nueva ola de inversion
tecnoldgica —incluida la expansion de la industria de
semiconductores y de grandes centros de datos— comienza a
integrarse con paises de la region, generando oportunidades para
proveedores, talento y servicios especializados.

Malmgren analizé también los cambios que estan redefiniendo la
toma de decisiones en Estados Unidos, en un contexto de alta
polarizacion interna, nuevas alianzas entre el gobierno y el
ecosistema tecnoldgico, y una politica econémica enfocada en
resolver restricciones estructurales mediante digitalizacion,
automatizacion e inteligencia artificial. En este escenario, sostuvo
que la competitividad se construye combinando innovacion,
velocidad de adaptacion y una lectura geopolitica acertada.

En el plano financiero, abordd el impacto potencial de nuevas
formas de dinero y financiamiento —como stablecoins y activos
digitales— para ampliar los canales de inversion hacia empresas
productivas. Como idea final, advirtié que el mayor riesgo hoy no
es cambiar, sino permanecer anclados en supuestos obsoletos, y
que la verdadera ventaja competitiva estara en quienes sepan
anticiparse, experimentar y construir alianzas para capturar
oportunidades emergentes.

PANEL 3 | “EL PODER DEL DIALOGO: FORTALECIENDO LAS
RELACIONES INTERNACIONALES EN TIEMPOS DE
TRANSFORMACION" Giorgio Silli — Subsecretario de Estado de
Asuntos Exteriores y Cooperacion Internacional de Italia |
Guglielmo Picchi — Presidente SACE
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Con un enfoque centrado en la cooperacidn practica, Giorgio Silli,
Vicecanciller de Italia, destaco el valor del dialogo internacional
cuando se traduce en acciones concretas. Subrayod que, si bien la
politica puede generar condiciones favorables, es el empresariado
quien impulsa el crecimiento econdmico sostenible y convierte las
relaciones bilaterales en resultados tangibles.

En ese contexto, reafirmd la proyeccion estratégica de Italia hacia
América Latina, region que el gobierno italiano considera un socio
clave para el desarrollo y la innovacion. Como sefal concreta de
este compromiso, anuncié una linea especial de financiamiento
por 200 millones de euros destinada a respaldar inversiones de
empresas italianas en la regién, bajo principios de
complementariedad, intercambio de capacidades y construccion
conjunta de proyectos de largo plazo.

Italia considera a América Latina y el Caribe un pilar central de su
politica exterior y de su estrategia de internacionalizacion. Los
vinculos histéricos y econdmicos se reflejan en cifras relevantes:
mas de 3.800 empresas italianas operan actualmente en la region
y el comercio bilateral alcanzd 33.400 millones de euros en 2024,
con especial dinamismo en sectores como energia,
infraestructura, digitalizacion y tecnologia.

A lo largo del intercambio, se puso de relieve que este renovado
acercamiento no se limita al plano comercial, sino que busca
consolidar  relaciones estables basadas en confianza,
previsibilidad y reglas claras. La cooperacion publico-privada fue
presentada como un instrumento clave para canalizar inversiones,
compartir riesgos y acompafar procesos de transformacion
productiva con impacto territorial y social.

Por su parte, Guglielmo Picchi, Presidente de SACE, resalto el rol de
la institucion como socio estratégico para profundizar la
cooperacion economica con América Latina. Explicd que SACE
administra mas de 270.000 millones de euros en garantias
financieras y soberanas y que, tras la pandemia, evoluciond hacia
una plataforma integral de apoyo al crecimiento empresarial, tanto
doméstico como internacional.

Picchi destacd que América Latina es una region prioritaria para
SACE, con cerca de 20.000 millones de euros en compromisos
financieros, principalmente en México y Brasil, aunque con
presencia en toda la region. Sefiald ademas que la institucion
ofrece instrumentos de cobertura de riesgos, financiamiento y
garantias orientados a generar beneficios compartidos.

Como cierre, el panel dejo en claro que la relacion entre Italia y
América Latina atraviesa un momento de madurez y oportunidad.
La convergencia entre politica exterior, financiamiento y sector
privado configura un marco propicio para avanzar hacia alianzas
estratégicas mas profundas, capaces de generar crecimiento
sostenido, confilanza mutua y proyectos con impacto real en el
desarrollo econdmico y social de la region.
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PANEL 4 | EDUCACION Y OPORTUNIDADES: RESULTADOS DE
LA ALIANZA SOCIAL INSPIRADA EN NUESTRO ENCUENTRO CON
EL PAPA FRANCISCO Y SU LLAMADO A “NO DEJAR A NADIE
ATRAS" Rubén Jacks — Proyecto liderado por Paraguay Educa
Cristobal Roda — Proyecto Ensefa por Bolivia

Fernando Palomo — Proyecto con Fundacion FESA, El Salvador
Claudio Alvarez — Proyecto Monte Plata, Grupo Matusalem
Moderadora: Leonor Montiel — Directora Ensefia por Bolivia

El panel "Educacion y Oportunidades” presentd los avances y
resultados concretos de los proyectos educativos que CEAL
impulsa en distintos paises de la region, abordando como el
compromiso asumido tras el encuentro con el Papa Franciscoy su
llamado a "no dejar a nadie atras" se traduce hoy en acciones
medibles y sostenibles. Moderado por Leonor Montiel (Ensefia por
Bolivia), el espacio reunié experiencias de Paraguay Educa, FESA
(El Salvador), el proyecto Monte Plata del Grupo Matusalem
(Republica Dominicana) y Ensefia por Bolivia. El consenso fue
claro: la etapa de la retérica quedd atras; hoy la prioridad es
ejecutar de forma coordinada bajo un marco comun de CEAL que
permita medir, comparar, ajustar y escalar, evitando iniciativas
aisladas que se diluyen con el tiempo.

Desde El Salvador, FESA mostré como el deporte puede ser una
plataforma poderosa para la educacion integral. Mas alla de la
competencia, el impacto surge de los habitos que el deporte
instala —disciplina, respeto por reglas, planificacion y manejo del
tiempo— integrados a la formacion académica. Con mas de dos
décadas de trayectoria, FESA evoluciond hacia un ecosistema que
genera oportunidades reales en contextos con vacios
institucionales, formando personas y referentes que acceden a
educacién superior.

En Republica Dominicana, el proyecto Monte Plata evidencio que
la tecnologia solo genera impacto cuando existe continuidad,
acompafiamiento y seguimiento. La dotacidn inicial dio paso a una
estrategia centrada en el aprendizaje efectivo y la motivacion, con
una etapa orientada a la empleabilidad mediante formacién
técnica, oficios y rutas educativas alineadas con la demanda
laboral.

Paraguay aportd una leccion clave sobre sostenibilidad. Para
evitar programas que se agotan en el corto plazo, Paraguay Educa
combind dispositivos con centros tecnoldgicos capaces de
sostener procesos formativos en el tiempo, utilizando
programacion, robotica e impresion 3D como medios para
desarrollar una competencia transversal: la resolucién de
problemas. El modelo se fortalece cuando ex alumnos asumen
hoy el rol de formadores y lideres locales.

Desde Bolivia, se subrayo la importancia de construir instituciones
que perduren, medir impacto para evaluar resultados reales y
asumir corresponsabilidades, con contrapartes locales por cada
aporte regional. En el dialogo con el publico, se destacd un enfoque
pragmatico frente a los ministerios de educacion: cooperar
cuando es posible, avanzar con aliados locales cuando no, y
disefiar modelos capaces de sobrevivir a los ciclos politicos.

Un eje transversal del panel fue el rol del sector privado como
catalizador de soluciones educativas. Sin sustituir al Estado, los
proyectos evidenciaron como la empresa aporta gestion, recursos
y foco en resultados, priorizando comunidades con compromiso
local y esquemas de gobernanza que aseguren continuidad. Este
enfoque permitié evolucionar de acciones puntuales a modelos
replicables y sostenibles en el tiempo.

Como conclusion, el panel dejo en claro que estas experiencias no
son esfuerzos aislados, sino parte de un mismo camino.
Integrados al Proyecto Educativo CEAL, los proyectos avanzan hoy
con paso seguro, metodologia comun vy vision regional,
demostrando que el compromiso asumido tras el encuentro con el
Papa Francisco se ha convertido en una hoja de ruta concreta. “No
dejar a nadie atras" se consolida asi como un estandar operativo,
con resultados medibles, alianzas solidas y capacidad real de
escalar en América Latina.

PANEL 5 | PRIVATE FAMILY CAPITAL: BEST PRACTICES IN
FORMING WINNING PARTNERSHIPS Jaime Chico Pardo -
Miembro del Advisory Board BDT & MSD Partners. Ray
Washburne — Former President of OPIC, Chairman of Sunoco,
LLC. Moderador: Fernando Silva — Vicepresidente Lockton

Ma&s que una conversacion sobre inversiones, el panel ofrecié una
mirada clara al momento que atraviesa el capital familiar y a las
decisiones estratégicas que enfrentan hoy las familias
empresarias en un entorno global volatil. Moderado por Fernando
Silva, el didlogo se centrd en como construir alianzas sostenibles
cuando el horizonte de inversion se proyecta en generaciones.

Desde su experiencia asesorando a familias empresarias, Silva
subrayd la diferencia entre capital familiar e institucional,
destacando el alineamiento de valores, la gestion del riesgo
politico y regulatorio, y el rol del family office como estructura de
gobierno patrimonial orientada a la preservacion y continuidad.

Ray Washburne expuso el enfoque directo y operativo de su family
office, basado en negocios generadores de flujo de caja —como
energia y activos vinculados a regalias— y en activos de legado,
especialmente bienes raices de alta calidad. Remarcé la
importancia de operar en jurisdicciones con reglas claras vy
marcos estables para inversiones de largo plazo.

Jaime Chico Pardo llevo la conversacion al plano de la gobernanza
y la sucesion, enfatizando que el capital familiar es un proyecto
colectivo que requiere educacion, transparencia y participacion
temprana de las nuevas generaciones para adaptarse a nuevos
contextos.

El panel cerré destacando oportunidades en América Latina en
sectores clave, siempre que se aborden con alianzas sodlidas y
visién de largo plazo. La conclusién fue contundente: el capital
familiar no solo debe crecer, sino gobernarse con disciplina y
responsabilidad para generar valor sostenible.
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PANEL 6 | “LIDERAR SIN FRONTERAS: PROPOSITO, CORAJE Y
EL VIAJE DE UNA VIDA" Jaime Aleman - Socio Fundador de
Alcogal | Ex Embajador de Panama en EE. UU. | Explorador global
y astronauta (Blue Origin NS-32)

A partir de una experiencia de vida fuera de lo comun, Jaime
Aleman ofrecié una reflexion sobre liderazgo, propdésito y vision
global que combind inspiracion personal con aprendizajes
aplicables al mundo empresarial. Su relato mostré cémo la
curiosidad, la disciplina y la valentia pueden convertirse en una
forma de liderar organizaciones con alcance internacional y vision
de largo plazo.

Aleman compartid cémo su vocacion por explorar el mundo se fue
consolidando desde temprana edad y se transformd en una
busqueda constante de conocimiento, diversidad cultural vy
comprension global. Ese recorrido lo llevd a convertirse en la
primera persona en visitar los 193 paises miembros de la ONU,
alcanzar el Polo Norte y el Polo Sur, y recientemente viajar al
espacio, como parte de un vuelo de Blue Origin.

Mas alla de los hitos personales, el mensaje central fue claro: el
liderazgo se construye saliendo de la zona de confort y
desarrollando una mirada global que amplia el criterio, fortalece la
toma de decisiones y permite anticipar oportunidades. Esa vision
fue también determinante en su trayectoria profesional. Tras su
experiencia en Washington y en el Banco Interamericano de
Desarrollo, decidio emprender y fundar Alcogal, con una estrategia
clara de expansion y posicionamiento internacional, orientada a
acompafiar a clientes en entornos juridicos complejos y mercados
globales.

Como cierre, compard su preparacion para viajar al espacio con
los desafios empresariales: gestionar el riesgo, sostener la energia
y mantener el propdsito. Invito a lideres y empresarios a pensar sin
fronteras, explorar nuevos escenarios y ampliar horizontes,
recordando que las mayores oportunidades suelen surgir alli
donde comienza lo desconocido.

by Alarnden
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PANEL 7 | “TRADE POLICY, SCENARIOS AND OPPORTUNITIES:
MANAGING A NEW TRADE ENVIRONMENT" Kellie Meiman Hock
— Senior Counselor, McLarty Associates (Moderacion: Carlos
Melo, Presidente CEAL Capitulo Argentina)

Desde una perspectiva practica y orientada al sector privado, Kellie
Meiman Hock analizd el nuevo escenario del comercio
internacional desde Washington, marcado por tensiones
comerciales, reconfiguracion de cadenas de suministro y una
agenda arancelaria cada vez mas volatil. Explico que el giro en la
politica comercial de Estados Unidos responde a una combinacién
de factores: la preocupacion estratégica por China, la busqueda de
reciprocidad, el déficit comercial y el objetivo de reconstruir la base
manufacturera estadounidense. En este contexto, advirtid que no
es realista esperar un retorno a un régimen de bajos aranceles y
que la volatilidad debe asumirse como una variable estructural.

La experta detalld los principales instrumentos legales que hoy
sostienen aranceles y restricciones, como las medidas por
seguridad nacional (Seccion 232) y las investigaciones
comerciales (Secciéon 301), cuyo alcance se ha ampliado a
numerosos sectores y productos derivados, incrementando la
incertidumbre para las empresas. Para Ameérica Latina, el
diagnodstico fue relativamente favorable: la red de acuerdos
comerciales con EE. UU. coloca a la regién en una posicion mas
sdélida que otras, aunque persisten casos con tratamientos mas
restrictivos.

Meiman Hock destacd la proxima revisién del USMCA/T-MEC
como un punto critico y sefiald oportunidades para la region si
logra posicionarse como proveedor confiable de insumos
estratégicos. Como mensaje clave, subrayd que la incidencia, la
narrativa y la presencia activa en Washington son esenciales para
defender intereses empresariales y convertir la incertidumbre en
una estrategia competitiva.
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PANEL 8 | “TECNOLOGIA ESPACIAL Y SU IMPACTO EN
SECTORES CLAVE" Hunter Lahasky - Blue Origin, Space
Ecosystem Strategy y J. D. Russell Founder, Alpha Funds

La conversacion liderada por Hunter Lahasky y J. D. Russell
traslado el tema espacial al plano empresarial, dejando claro que el
espacio ya es una infraestructura critica que sostiene actividades
cotidianas como navegacion, comunicaciones, logistica y gestion
de cadenas de suministro. EI mensaje fue contundente:
comprender el ecosistema espacial es hoy parte del mapa
competitivo de cualquier empresa.

Desde Blue Origin, Lahasky explicd la vision de expandir la
actividad humana mas alla de la Tierra con beneficios directos
para el planeta, destacando su impacto en sectores como energia,
agricultura, defensa y comunicaciones. Para América Latina,
subrayo que la mayor oportunidad no estéa solo en crear empresas
espaciales, sino en aprovechar datos satelitales para mejorar
productividad, resiliencia y gestion de riesgos, especialmente en
industrias ligadas al territorio y al clima.

Russell aportd una mirada desde la inversion, relatando como su
experiencia personal lo llevd a crear un fondo de venture capital
enfocado en startups aeroespaciales tempranas, convencido de
gue los mayores retornos surgen al resolver problemas reales con
tecnologia disruptiva.

El panel identificd oportunidades concretas en salud vy
biotecnologia en microgravedad, defensa y ciberresiliencia
satelital, y computo en drbita como complemento de centros de
datos terrestres. También destacd el potencial regional en
observacion de la Tierra para agricultura y gestion ambiental, asi
como el valor de la cooperacion entre paises. Como cierre,
enfatizaron que liderar en la "frontera” espacial requiere vision de
largo plazo, riesgo calculado y una fuerte apuesta por educacion
STEM, abriendo la puerta a que América Latina participe como
protagonista en la nueva economia espacial.

PANEL 9 | DE LA VISION COMPARTIDA EN ARGENTINA 2024 A
LA ACCION EN WASHINGTON 2025: CLAVES PARA POSICIONAR
A AMERICA LATINA EN LA ECONOMIA MUNDIAL" Alejandro
Werner — Director Fundador, Georgetown Americas Institute. Ex
Director del Fondo Monetario Internacional (FMI) para América
Latina.

Moderador: Carlos Melo — Presidente CEAL Capitulo Argentina

A partir del contraste "De la visién compartida en Argentina 2024 a
la accién en Washington 2025" analizé cémo el cambio de
contexto global redefine las oportunidades para América Latina.
Con Alejandro Werner, director fundador del Georgetown Americas

Institute y exdirector del Fondo Monetario Internacional para la
region, y la moderacion de Carlos Melo (CEAL Argentina), el punto
de partida fue claro: 2025 resultdé muy distinto a lo previsto en
2024.

Werner destacé la resiliencia inesperada de la economia global
pese a tensiones comerciales, mayor incertidumbre y cambios
migratorios en Estados Unidos. Subrayé tres ejes clave del afio: la
redefinicion de la politica comercial estadounidense, un debate
financiero marcado por la depreciacion del délar y el avance de
criptoactivos y oro, y la aceleracién de la inversion en inteligencia
artificial, con interrogantes sobre su caracter estructural o ciclico.

Para América Latina, planted una visién contracorriente: no estar
en el centro de las tensiones geopoliticas puede ser una ventaja.
Propuso un enfoque de “doble carril”: lineamientos claros en
sectores sensibles y apertura econémica amplia en el resto.
Resalto la confiabilidad regional, el potencial en minerales criticos
y energias renovables, y el renovado interés de EE. UU.

De cara a 2026, advirtié sobre riesgos politicos y fiscales, pero
seflalé una ventana de oportunidad —especialmente para
Centroamérica— si se combinan disciplina macroeconémica,
integracion con Norteamérica y protagonismo del sector privado.
El cierre dejo una hoja de ruta concreta: estabilidad, apertura,
reglas previsibles y uso estratégico de tecnologia para acelerar
crecimiento y desarrollo.
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PANEL 10 | CIBERSEGURIDAD: COMO PROTEGER LOS ACTIVOS
Y LA CONFIANZA EN LA ERA DEL FRAUDE DIGITAL Y LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL Ricardo Ledon - Experto en
Ciberseguridad, Visa América Latina y el Caribe

La conversacion puso sobre la mesa una realidad que ya forma
parte del dia a dia de empresas y personas: la ciberseguridad se ha
convertido en una preocupacion central para quienes buscan
proteger sus activos, su reputacion y la confianza de clientes y
socios. En un escenario donde el fraude digital y la inteligencia
artificial avanzan rapidamente, los ataques dejaron de ser
evidentes o improvisados para volverse cada vez mas precisos,
personalizados y persistentes.

Ricardo Ledn explicé como los cibercriminales aprovechan la
inteligencia artificial, los deepfakes y la ingenieria social para
suplantar identidades, manipular comunicaciones y explotar
informacién disponible —muchas veces— en redes sociales.
Aungue Ameérica Latina aun no concentra el mayor volumen de
ataques, es la region que crece con mayor rapidez y se perfila
como un objetivo cada vez mas atractivo. El riesgo atraviesa a
todos por igual: empresas, ejecutivos, empleados y familias.

Desde la experiencia de Visa, mostré que detrds de una marca

confiable existe una inversidon permanente en monitoreo,
prevencion y respuesta, y destacé que el desafio principal es
cultural: pasar de una postura reactiva a una preventiva.
Capacitacion continua, adopcién del modelo “zero trust”, uso de
estandares reconocidos, evaluaciones periodicas de madurez y
pruebas constantes de sistemas son hoy practicas
indispensables.

El cierre dejo una reflexion clara: no existe una solucion Unica ni

definitiva. La ciberseguridad es un proceso dinamico que exige
adaptacion constante, disciplina organizacional y conciencia
individual. Proteger los activos digitales es, en definitiva, cuidar la
continuidad del negocio y la confianza construida en el tiempo.
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PANEL 11| MAS ALLA DEL ESPECTRO: UN ABORDAJE CLIiNICO
PARA COMPRENDER E INCLUIR Dr. Chris McDougle — Director
del Lurie Center for Autism, Hospital General de Massachusetts
Nicole Simon — EdM, LABA, BCBA, Senior Behavioral Consultant,
Lurie Center for Autism

Nora Friedman — MD, Psychiatrist, Lurie Center for Autism,
Instructor, Harvard Medical School

Moderadora: Marcela G. del Carmen, MD, MPH — Presidente del
Hospital General de Massachusetts, Professor Harvard Medical
School

Lejos de una mirada simplificada, el panel "Mas alla del espectro:
un abordaje clinico para comprender e incluir" propuso entender el
trastorno del espectro autista (TEA) como una condicién compleja,
diversa y presente a lo largo de toda la vida. Desde la experiencia
clinica'y académica del Lurie Center for Autism del Massachusetts
General Hospital, los especialistas ofrecieron una visién integral
gue combina ciencia, practica médica y acompafamiento
humano.

Se explico que el TEA es un trastorno del neurodesarrollo de inicio
temprano, caracterizado por dificultades en la interaccion social y
la comunicacion, junto con conductas repetitivas o ritualizadas. La
amplitud del espectro implica realidades muy distintas: desde
personas no verbales que requieren apoyo permanente, hasta
adultos altamente funcionales que pueden vivir de manera
independiente. La creciente prevalencia del diagnéstico —hoy
cercana a uno de cada 31 nifios en Estados Unidos— responde en
parte a criterios diagnosticos mas amplios, pero también plantea
enormes desafios para los sistemas de salud.

El panel subrayé que no existen farmacos para tratar los sintomas
nucleares del autismo. Sin embargo, la medicacion cumple un rol
relevante para abordar condiciones asociadas frecuentes, como
ansiedad, depresion, irritabilidad, hiperactividad o trastornos del

suefio, siempre dentro de un plan cuidadosamente evaluado. En
paralelo, se destacé la importancia central de las intervenciones
no farmacoldgicas: el Andlisis Aplicado de la Conducta (ABA), la
terapia del lenguaje, la terapia ocupacional, el entrenamiento en
habilidades sociales y las intervenciones lideradas por padres. La
evidencia muestra que la intervencién temprana, especialmente
antes de los cinco afios, puede mejorar significativamente la
comunicacion, la autonomia y la calidad de vida.

Un eje clave fue la necesidad de atencion multidisciplinaria y
continua, desde la infancia hasta la adultez y la vejez, integrando
salud mental, medicina general y apoyos educativos. También se
alertd sobre las brechas existentes en el acceso a cuidados
preventivos y diagndsticos médicos en adultos con TEA.

El mensaje final fue claro: avanzar hacia modelos de atencion
integrales, inclusivos y sostenibles no solo es posible, sino
imprescindible para responder con dignidad y eficacia a una
condicién que acompafia a las personas durante toda su vida.

)

PANEL 12 | LIDERAR CON IA: ESTRATEGIAS GENERATIVAS Y
AGENTE PARA EL C-SUITE Shaown Nandi — Global Technology
Leader, Amazon Web Services (AWS)

Mas alla del entusiasmo que rodea a la inteligencia artificial, la
presentacion de Shawn Nandi puso el foco en una pregunta clave
para los lideres empresariales: cémo transformar esta tecnologia
en impacto real y sostenible para el negocio. La discusion se alejo
del "hype" para centrarse en la ejecucion, la medicién de
resultados y las decisiones estratégicas que permiten pasar de la
experimentacion a la creacion de valor.

Hoy, mas del 65 % de las organizaciones ya utiliza IA en al menos
una funcion critica y cerca del 40 % registra mejoras concretas de
productividad. Al mismo tiempo, el costo de los modelos continua
disminuyendo, acelerando su adopcién. Sin embargo, Nandi
subrayd que el éxito no depende de elegir “el mejor modelo”, sino
de comenzar por un problema de negocio claro, apoyarse en datos
propios bien gobernados y construir soluciones con seguridad y
control desde el inicio.

Uno de los avances mas relevantes es la |A agéntica: sistemas
capaces de razonar, planificar y ejecutar tareas complejas de
forma coordinada. Estos agentes ya estan transformando areas
como atencién al cliente, operaciones, desarrollo de software,
investigacion y experiencias digitales, con impactos visibles en
eficiencia, tiempos y costos.

El dato propio se consolida como el principal diferenciador
estratégico, razon por la cual muchas empresas estan revisando
su estrategia de datos. El cierre dejé una hoja de ruta practica:
empezar en pequefio, medir retorno, escalar con disciplina y
empoderar a las personas. La IA no reemplaza talento; lo amplifica
y redefine la forma de competir en un entorno global cada vez mas
dinamico.
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PANEL 13 | BLOCKCHAIN & Al: THE NEXT FRONTIER FOR
INVESTMENTS AND INNOVATION Patrick Tobler — Co-Founder
& CEO, Masumi Al . Rafael Fraga - Head of LATAM, Cardano
Blockchain.

Bajo el eje "Blockchain & Al: The Next Frontier for Investments and
Innovation”, Patrick Tobler y Rafael Fraga ofrecieron una vision
clara y aplicada sobre cémo la convergencia entre inteligencia
artificial y blockchain esté redefiniendo la innovacion, la inversion y
los modelos de negocio.

Rafael Fraga destacd que el valor central del blockchain es la
conflanza: una infraestructura que garantiza transparencia,
seguridad e inmutabilidad de los datos en un contexto marcado
por fraudes digitales y desinformacion. Subrayd el creciente
respaldo de gobiernos y grandes corporaciones, asi como su
impacto en areas concretas como trazabilidad, certificacion,
identidad digital y tokenizacion de activos reales, con ejemplos en
agroindustria, recursos naturales y comercio internacional. Para
América Latina, sefiald, se abre una oportunidad Unica de escalar
productividad e impacto social.

Patrick Tobler aporté una mirada practica desde la innovacion
empresarial. Explicé la diferencia entre modelos tradicionales de
IA y agentes de IA, sistemas auténomos capaces de ejecutar
tareas y coordinarse entre organizaciones. En ese entorno, el
blockchain no ejecuta la IA, pero se vuelve clave como capa de
infraestructura que habilita conexiones seguras, pagos
automatizados y colaboracion entre agentes, incluso mediante
stablecoins.

El mensaje fue contundente: la préxima frontera no es elegir entre
IA o blockchain, sino integrarlas para transformar negocios, atraer
inversién y generar valor real y sostenible.
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PREMIOS INTEGRACION CEAL
RECONOCIMIENTOS QUE REFLEJAN EL ESPIRITU CEAL

El martes 4 de noviembre, durante la Cena de Gala de la XXXVI
Asamblea Plenaria de CEAL, celebrada en el National Building
Museum, el Consejo Empresarial de América Latina distinguid a

lideres cuya trayectoria encarna los valores que promueve la 1 L _ LUNES 3 DE
3 )

organizacion: la integracion regional, el liderazgo responsable y el : |
compromiso con el desarrollo de América Latina. En este encuentro, m’ d Fe NOVI EMB RE
que reunié a empresarios, autoridades y referentes internacionales, e " ; oo ’

CEAL otorgd dos de sus reconocimientos mas significativos.

COCTEL DE BIENVENIDA

ORGANIZACION DE LOS
ESTADOS AMERICANOS

PREMIO A LA INTEGRACION LATINOAMERICANA — RICARDO POMA
(PGSTUMO)

CEAL rindid un homenaje de profundo significado al otorgar, de
manera poéstuma, el Premio a la Integracion Latinoamericana al
empresario salvadorefio Ricardo Poma, su maximo reconocimiento
institucional. La distincion destaco una vida dedicada al liderazgo
empresarial con vision regional y al compromiso con el desarrollo
econémico y social de América Latina.

El galardéon fue entregado por el presidente de CEAL Internacional,
Roberto Zamora, y recibido por su esposa, Michelle de Poma, su hijo
Fernando Poma y otros miembros de su familia, quienes
compartieron un mensaje y un video que recorrieron su trayectoria

humana y prOfeS|ona|' En sus palabras, SUbrayaron que el Roberto Zamora, Presidente CEAL Internacional; Claudia Michelle

reconocimiento honra no solo su legado empresarial, sino también los Henriquez de Poma; Fernando Poma, Chairman of the Board
valores que guiaron su vida: integridad, compromiso social y vocacion Grupo Poma, y Jorge Bahaia, Presidente CEAL Capitulo El
integradora. Salvador.

PREMIO EMPRESARIO INTEGRAL CEAL — ERNESTO MONASTERIO
NIEME

En el mismo marco, CEAL entregd el Premio Empresario Integral CEAL
a Ernesto Monasterio Nieme, en reconocimiento a una trayectoria
marcada por el liderazgo responsable, la integridad y una contribucion
constante al fortalecimiento del sector productivo en América Latina.

La distincion puso en valor una gestion con vision de largo plazo y
compromiso con el desarrollo, reflejada en practicas empresariales
responsables, el impulso de organizaciones soélidas y una mirada que
integra crecimiento econémico, inversion, empleo y sostenibilidad
como pilares del progreso regional.

Roberto Zamora, Presidente CEAL Internacional; Ernesto
Monasterio Nieme, Presidente del Directorio Iberoamericana de
Inversiones y Cristébal Roda, Presidente CEAL Capitulo Bolivia.
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CENA DE GALA | VISA

NATIONAL BUILDING
MUSEUM

CENA DE HONOR | 3W%s
HAY-ADAMS

La Cena de Gala de la XXXVI Asamblea Plenaria de
CEAL se celebré en el National Building Museum, uno
de los espacios mas emblematicos de Washington,
que ofreci6 un marco institucional a uno de los
momentos centrales de la Asamblea.

La velada estuvo marcada por la entrega de dos de los
maximos galardones de CEAL, como reconocimiento
al liderazgo, la trayectoria y el compromiso de
empresarios que han contribuido al desarrollo y la
integracion de América Latina. El encuentro conté con
el acompanamiento de Visa y con las palabras de su
Presidente para América Latina, Eduardo Coello, quien
destacé la importancia del liderazgo empresarial y del
didlogo publico-privado para impulsar el crecimiento
y la cooperacién regional, reafirmando el valor del
encuentro personal y el compromiso con el futuro de
la region.
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“FIRMA DEL ACUERDO ALIANZA PUBLICO - PRIVADA" Gobierno
del Paraguay y el Consejo Empresarial de América Latina (CEAL).

En un acto significativo, el Gobierno del Paraguay y el Consejo
Empresarial de América Latina (CEAL) suscribieron un acuerdo de
alianza publico-privada, que busca generar un impacto real y
sostenible en el &mbito educativo, reafirmando el compromiso de
ambos sectores con la reduccion de la brecha digital y el
fortalecimiento de las competencias digitales en las nuevas
generaciones. La ceremonia conto con la presencia del Presidente
Santiago Pefia; los Ministros Gustavo Villate (MITIC) y Luis
Fernando Ramirez (Educacion); el Presidente de CEAL, Roberto
Zamora; y lideres empresariales de 19 paises miembros de la
organizacion.

Nifios y jovenes participaran en un acto especial donde el
Gobierno, junto con el sector empresarial, hara entrega de equipos
tecnoldgicos, marcando el inicio concreto de la implementacion
del acuerdo firmado. Este evento subraya el compromiso
compartido de construir un futuro mas inclusivo, innovador y
competitivo, donde la tecnologia sea una herramienta esencial
para el progreso educativo y social.

PANEL 1 | “PALABRAS Y DIALOGO, CON EL EXCMO. SENOR
PRESIDENTE SANTIAGO PENA — EL RESURGIR DE UN GIGANTE"
CARLOS FERNANDEZ VALDOVINOS - Ministro de Economia y
Finanzas, Javier Giménez — Ministro de Industria y Comercio.
Moderador: Roberto Zamora — Presidente CEAL Internacional.

El Presidente Santiago Pefia destaco a Paraguay como el "corazon
de Sudamérica”, en plena transformacion hacia un futuro

integrado, prospero y estable. Resaltd los esfuerzos de su
gobierno para construir alianzas estratégicas con el sector
privado, fortalecer la integracion regional y enfrentar retos como la
reduccion de la pobreza y el bienestar de la poblacion. Entre los
logros menciond el grado de inversion, mejoras en educacion y la
universalizacion de la alimentacion escolar como pilares clave.

Pefia subrayo el potencial del pais, impulsado por su juventud,
recursos naturales y liderazgo en energia limpia, destacando
sectores como el forestal, la industria vidriera y los servicios BPO.
Resalto el impacto del régimen de Maquila en la generacion de
empleo, especialmente para mujeres y madres solteras, y abogo
por un desarrollo sostenible basado en reformas educativas y
colaboracion publico-privada.

Roberto Zamora, Presidente de CEAL, enfatizé la importancia de la
educacion como herramienta para reducir la desigualdad vy
destaco las alianzas de CEAL con gobiernos y organizaciones
internacionales para impulsar el desarrollo regional. Santiago
Llano, Presidente del Capitulo CEAL Paraguay, llamé a fortalecer la
colaboracion entre los sectores para enfrentar desafios globales,
destacando la inversion en infraestructura y conectividad como
claves para la integracion y sostenibilidad de América Latina.

El presidente Pefia invitd a considerar a Paraguay como un destino
estratégico para inversiones, reafirmando su compromiso con un
modelo inclusivo y competitivo que proyecta al pais como
protagonista global. Concluye con una vision del Paraguay como
un actor clave en la regién y un aliado confiable para el desarrollo
sostenible.

XXXV ASAMBLEZ
PLENARIA CEA
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PANEL 2 | “INVERSION PUBLICA" Claudia Centurién — Ministra
de Obras Publicas y Comunicaciones, Juan Carlos Baruja —
Ministro de Vivienda, Urbanismo y Habitat, Félix Sosa -
Presidente de la Administracion Nacional de Electricidad.
Moderador: Santiago Llano - Presidente CEAL Capitulo
Paraguay.

Durante este panel, se presentd un ambicioso plan del gobierno
paraguayo que proyecta mas de 5.500 millones de délares en
inversiones para los préximos cinco afos. Los proyectos abarcan
sectores clave como logistica, salud, agua y saneamiento, y
transporte publico, incluyendo el desarrollo de un tren de cercanias
y la mejora del corredor bioceanico. Ademas, se destaco el rol
crucial de las alianzas publico-privadas y las concesiones como
modelos esenciales de financiamiento.

En el ambito habitacional, el programa "Mi Casa Linda" fue
presentado como una solucién innovadora para enfrentar el déficit
de viviendas, promoviendo la colaboracion con el sector privado.
Este programa tiene como objetivo triplicar las soluciones
habitacionalesy alcanzar la construccion de 20,000 viviendas para
el proximo afio.

En el sector energético, los planes incluyen proyectos de energias
renovables, como plantas fotovoltaicas e hidroeléctricas, asi como
el aumento de la generacién de energia para exportacion,
especialmente hacia Brasil. Estas iniciativas representan
oportunidades atractivas para los inversionistas privados
interesados en el desarrollo sostenible.

Finalmente, se presentaron proyectos viales estratégicos, como la
Ruta 1 y la Ruta 10, que requieren financiamiento privado,
consolidando a Paraguay como un destino altamente competitivo
para la inversién empresarial. Este plan integral posiciona a
Paraguay como un referente en la regién para la inversion
estratégica, destacando su compromiso con el desarrollo
sostenible y la colaboracion publico-privada como motor de
progreso econémico y social.
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PANEL 3 | “OWNERS DE LAS INVERSIONES DEL FUTURO"
Per Olofsson — Presidente Paracel, James Spalding — Presidente
Atome, Alejandro Bobbio — CEO Corttex, Lizzie Kennedy CEO
Nestlé Paraguay. Moderador: Javier Giménez — Ministro de
Industria y Comercio.

En este didlogo, los panelistas comparten sus experiencias y
destacan las razones por las cuales han optado por invertir en
Paraguay. James Spalding de Atome explica su proyecto de
hidrégeno verde para producir fertilizantes sostenibles, por su
parte Alejandro Bobbio de Corttex resalta el crecimiento de la
industria textil en Paraguay, especialmente en la fabricacion de
frazadas. Rodrigo Maluf, viceministro de Rediex, comenta sobre
los esfuerzos para mejorar las leyes de incentivos y promover
proyectos como Paracel. Lizzie Kennedy de Nestlé comparte la
expansion de un hub de servicios en el pais, que actualmente
emplea a 800 personas y continuara creciendo.

Paraguay ofrece ventajas clave para los inversionistas, como su
ubicacion estratégica cercana a mercados relevantes, una mano
de obra joven y capacitada, y un marco de incentivos fiscales
competitivo. La disponibilidad de energia renovable a precios
accesibles, combinada con la estabilidad macroecondmica, un
régimen de zona franca eficiente y un sistema impositivo
favorable, refuerzan su posicién como un destino ideal para
proyectos innovadores y sostenibles, consolidando su rol en el
desarrollo econémico regional.

PLEDARIA
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PANEL 4 | “"CHAMPIONS DE SECTORES DE INTERES NACIONAL"
Juan Ayala — Plan Sur, Federico Dos Santos — Director Navemar,
S.A., Gabriela Cibils — Partner Ciberson, Giuliano Franco — Chief
Executive Officer Zeus Energy. Moderador: Rodrigo Maluff —
Vice Ministro de REDIEX.

Entre los temas abordados, se expusieron proyectos innovadores
y visiones estratégicas que subrayan el potencial de Paraguay en
areas clave para su crecimiento sostenible. Se destaco la
exploracion de gas natural en el Chaco como una oportunidad
para diversificar la matriz energética del pais y atraer inversiones
significativas. Paralelamente, se plantearon estrategias para
convertir a Paraguay en un referente regional de innovacion digital,
impulsando oportunidades en el sector tecnoldgico.

En el dmbito productivo, se resalté la importancia de fortalecer las
cadenas de valor en la industria forestal, con el desarrollo de
infraestructura fluvial y portuaria que facilite la comercializacion
de productos. También se subrayd la expansion de la industria
maderera, con contratos de largo plazo que ofrecen estabilidad y
previsibilidad para los inversionistas.

Por otro lado, se analizaron proyectos transformadores, como el
gasoducto que conectara Paraguay con Brasil y Argentina,
abriendo nuevos mercados y optimizando costos energéticos. En
materia de conectividad, el corredor biocednico se perfila como un
motor para dinamizar el comercio y la movilidad de bienes a nivel
regional. Desde la perspectiva tecnoldgica, se destacd el
ecosistema emergente de startups, orientado a estimular la
competitividad empresarial y promover la innovacion en sectores
clave.

Estos avances, respaldados por politicas gubernamentales, estan
posicionando a Paraguay como un actor destacado en energia,
tecnologia e infraestructura. Con iniciativas enfocadas en la
sostenibilidad, la diversificacion energética y el desarrollo de
sectores estratégicos, el pais se consolida como un hub
emergente en América Latina, con un horizonte prometedor para
los inversionistas.
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“DIALOGO: COMPARTIENDO VISION CON EL SISTEMA B"

CEAL destacd la iniciativa liderada por las empresas B, un modelo
de negocio que trasciende la rentabilidad econémica al integrar
altos estandares de sostenibilidad social, ambiental y de
gobernanza. Durante la Asamblea, se subrayd que este enfoque,
validado por la certificacion B Corps otorgada por B Lab, garantiza
un impacto positivo en las personas y el planeta, al tiempo que
promueve la transparencia y la ética.

Belén Céaceres, presidenta del directorio de Sistema B Paraguay,
junto a un equipo de 12 personas, tuvo la oportunidad de exponer
sobre la relevancia de este modelo para transformar el panorama
empresarial. Ademas, méas de 12 voluntarios estuvieron presentes,
contribuyendo activamente a la difusién y organizacion de esta
iniciativa.

Cada vez mas empresas adoptan estos principios, demostrando
qgue la obtencion de beneficios puede darse sin sacrificar el
bienestar colectivo. A partir de estas experiencias, se invita a los
empresarios a incorporar las practicas del Sistema B en sus
propias estrategias, impulsando asi una economia inclusiva,
responsable y orientada al largo plazo, en la que trabajadores,
comunidades y medio ambiente resulten favorecidos.

PANEL 5 | “LA NUEVA GLOBALIZACION: DESAFIOS Y
OPORTUNIDADES DE AMERICA LATINA." Marcos Troyjo —
Economista, Socidlogo y Diplomatico (Brasil).

Bajo el titulo “La Nueva Globalizacién: Desafios y Oportunidades
de América Latina", se exploraron los efectos de la acelerada
expansion econdmica de paises como India, que en la préxima
década duplicara su PIB per cépita. Este crecimiento proyecta un
incremento masivo en el consumo de alimentos, nutricion e
infraestructura, transformando la movilidad y la construccién de
manera global. Frente a este panorama, emergen preguntas
esenciales sobre la procedencia de los recursos necesarios para
sostener esta transformacion y cémo facilitar la transicion hacia
economias mas sostenibles.

América Latina, aunque enfrenta desafios en infraestructura,
posee ventajas comparativas cruciales en un contexto de
creciente inseguridad alimentaria y energética. Brasil se posiciona
como un destino destacado para la inversion extranjera, gracias a
su mercado interno sdlido y su relevancia estratégica. Mientras
tanto, la reconfiguracion de las cadenas de valor globales sefala a
paises como India, Arabia Saudita, México y Brasil como actores
clave para atraer inversiones mediante politicas modernas y
acuerdos de comercio internacional.

El éxito de América Latina dependerd de su capacidad para
capitalizar sus fortalezas en gobernanza y talento humano. En un
mundo que avanza hacia el "talentismo”, donde el capital humano
seré el principal motor del desarrollo, invertir en investigacion,
desarrollo e infraestructura educativa serd esencial para
aprovechar las oportunidades de la nueva era global.
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PANEL 6 | “IN'[EGRACION Y CONECTIVIDAD REGIONAL:
CORREDOR BIOCEANICO." Joao Parkinson De Castro — Ministro
de Carrera Diplomatica Ministerio de Relaciones Exteriores de
Brasil.

La discusion sobre "Integracion y Conectividad Regional: Corredor
Bioceanico” abordd las oportunidades estratégicas que Paraguay
puede aprovechar para consolidarse como un actor clave en la
region, especialmente en un contexto global dindmico vy
cambiante. Mejorar la eficiencia logistica interna y diversificar las
rutas mediante el corredor bioceanico se destacd como una
iniciativa fundamental para fortalecer la integracion regional y
estimular el crecimiento econémico.

Se analizaron las ventajas de un megapuerto en Perd en
comparacion con los de Chile, evaluando su impacto potencial en
la conectividad regional. Ademas, se propuso el uso estratégico de
puertos como lquique para importar componentes tecnoldgicos,
generando oportunidades para impulsar industrias locales en el
Chaco mediante la maquila. La cooperacion logistica regional
también fue un punto clave, con ideas innovadoras como el uso de
vehiculos eléctricos, hibridos y bitrenes, y la integracion de
infraestructuras ferroviarias para optimizar costos y mejorar la
competitividad.

En Paraguay, se resalté la importancia de continuar fortaleciendo
la infraestructura y ampliando servicios esenciales que impulsen
el comercio y la conectividad. A pesar de algunos obstaculos, se
identificaron significativas oportunidades comerciales, como el
aumento de la produccioén de leche y maiz, que pueden consolidar
al Chaco como una region estratégica para la economia nacional.
Finalmente, el desarrollo del corredor biocednico fue presentado
como una herramienta transformadora, no solo para Paraguay,
sino para toda la region, al potenciar proyectos energéticos,
ampliar la capacidad logistica y facilitar la importacion de insumos
clave como fertilizantes. Estas iniciativas subrayan como la
integracion regional puede convertirse en un motor de crecimiento
sostenible y competitivo, abriendo nuevas oportunidades para los
sectores productivos y empresariales.
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PANEL 7 | “CONCLUSIONES DE LA XXXV ASAMBLEA PLENARIA
CEAL.” Alberto Acosta Garbarino — Presidente del Banco
Familiar, Orlando Dovat — Vice Presidente CEAL y Presidente
CEAL Capitulo Uruguay, Maria Gloria Alarcén — Presidente CEAL
Capitulo Ecuador y Cristébal Roda — Presidente CEAL Capitulo
Bolivia.

La XXXV Asamblea Plenaria CEAL, celebrada en Asuncion,
Paraguay, reunid a destacados lideres empresariales vy
representantes del sector publico, quienes debatieron sobre las
oportunidades de crecimiento en América Latina y la importancia
de colaborar para enfrentar los desafios globales y regionales.
Entre los principales puntos abordados, se resalté la estabilidad
macroecondémica de Paraguay, consolidada durante casi 80 afios
tras la creacién del guarani en 1943, como ejemplo de base sélida
para diversificar la economia hacia sectores forestales e
industriales. Asimismo, se insistié en optimizar la infraestructura
logistica y abrir nuevos mercados, factores necesarios para
impulsar la competitividad.

La integracion regional también ocupd un lugar central en la
discusion. Ante un panorama mundial interconectado, los
participantes destacaron la necesidad de que Ameérica Latina
funcione como un blogue econémico coordinado, capaz de
fortalecer su posicién internacional. En este sentido, la juventud
paraguaya surgié como un recurso estratégico para la innovacion
educativa y el crecimiento sostenible.

Uno de los momentos méas destacados de la asamblea fue la firma
de un acuerdo publico-privado entre el Gobierno de Paraguay y
CEAL, un hito que marca el inicio de una colaboracién estratégica
enfocada en la transformacion de la educacion. Este acuerdo
busca reducir la brecha digital, fortalecer las habilidades
tecnoldgicas de las nuevas generaciones y promover la igualdad
de acceso a herramientas y recursos que preparen a los jévenes
para los desafios que enfrenta la regién. La cooperacion entre el
sector publico y el privado se posiciona como un modelo
innovador para garantizar una educacion de calidad, inclusiva y
adaptada a las necesidades de un mundo en constante evolucion.

Los empresarios presentes reiteraron su compromiso de ir mas
alld del crecimiento econdémico, integrando la responsabilidad
social y ambiental en sus estrategias. Este enfoque permitird a
América Latina avanzar hacia un modelo de desarrollo mas
inclusivo vy resiliente, en el que la colaboraciéon entre el sector
privado y el publico siente las bases de un futuro prospero para la
region.

La puesta en marcha de este acuerdo incluye acciones concretas,
como la entrega de equipos tecnoldgicos a estudiantes,
programas de capacitacion para docentes y el desarrollo de
contenidos educativos digitales. Estas iniciativas, ademas de
impactar directamente en el sistema educativo paraguayo,
servirdn como modelo replicable en otros paises de la region,
consolidando el compromiso de CEAL con la educacién como
motor de cambio y progreso social.

Las conclusiones de la asamblea fueron presentadas por los
presidentes de capitulos CEAL, quienes destacaron la importancia
de fortalecer la cohesion regional y trabajar de manera coordinada
para abordar los retos y aprovechar las oportunidades que
enfrenta América Latina. Resaltaron que la inversion en educacion
no solo es un eje estratégico para el desarrollo sostenible, sino
también un componente esencial para la integracién regional y el
fortalecimiento de las economias locales.

La XXXV Asamblea Plenaria de CEAL no solo consolidé su
relevancia como foro empresarial, sino que también destacé la
capacidad del sector privado para liderar iniciativas que generan
un impacto positivo en la regién, demostrando que la union de
esfuerzos es el camino para alcanzar el desarrollo integral de
América Latina.
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PUESTA EN MARCHA PROYECTO EDUCATIVO CEAL:
UN FUTURO DIGITAL PARA LA EDUCACION.

ESTE AVANCE ABRE LAS PUERTAS AL FUTURO PARA MAS DE
600 NINOS, BRINDANDOLES ACCESO A HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS ESENCIALES.

Dando continuidad al acuerdo de alianza publico-privada entre el
Gobierno de Paraguay y CEAL, se ejecutd con éxito la primera
entrega de equipos tecnolégicos a mas de 600 nifios de diferentes
escuelas del pais. El evento, cargado de emocion y simbolismo,
congregd a nifios que, llenos de entusiasmo, fueron recibidos con
palabras inspiradoras y la presencia de destacados lideres. Entre
ellos, el Ministro de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(MITIC), Gustavo Villate; el Ministro de Educacion, el Presidente de
CEAL, Roberto Zamora; Luis Fernando Ramirez; el Presidente CEAL
Capitulo Paraguay, Santiago Llano y miembros del Consejo
Empresarial de América Latina (CEAL).

Nifios provenientes de diversas comunidades llegaron con
expectativas y alegria para recibir las herramientas que marcaran
el inicio de una nueva etapa en su formacion. La entrega de
computadoras, acompaflada de programas  educativos
innovadores, busca no solo reducir la brecha digital, sino también
abrir un camino lleno de posibilidades, potenciando su aprendizaje
y brindandoles acceso a contenidos de calidad disefiados para
desarrollar su creatividad, pensamiento critico y habilidades
tecnoldgicas.

El Proyecto Educativo CEAL, que ya esta en marcha, representa un
avance tangible hacia la transformacion de la educacion en
Paraguay. Esta iniciativa, resultado de la colaboracion
publico-privada, reafirma la importancia de invertir en las nuevas
generaciones como una via para consolidar el desarrollo inclusivo
y sostenible. Mas alla de los numeros, esta accidn concreta esta
cambiando vidas, empoderando a los nifios con herramientas que
les permitiran enfrentar con confianza los retos del siglo XXI.
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El evento fue un testimonio del compromiso compartido entre el
sector publico y privado por construir un futuro mas equitativo. Los
nifios y sus familias, visiblemente emocionados, agradecieron esta
oportunidad que les abre puertas hacia un mundo de posibilidades,
fortaleciendo sus capacidades y brindandoles esperanza para un
mafiana mas prometedor.

Con este paso, CEAL continia demostrando que la tecnologia,
cuando se une a un enfoque social inclusivo, puede ser el motor de
un futuro préspero y sostenible para toda la region.
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XXXV ASAMBLEA
PLENARIA CEAL i

BUENOS AIRES,
ARGENTINA

DEL 8 AL 10 DE OCTUBRE DE 2024.

#

N UN CAMBIO DE PARADIGMA ECONGMICO:
- EL CAMINO AL PROGRESO, DESAFIOS,
ESTRATEGIAS Y TRANSFORMACION.
ROL DE LOS EMPRESARIOS

PANEL 1 | “PALABRAS Y DIALOGO, CON EL SENOR PRESIDENTE
DE LA NACION ARGENTINA, JAVIER MILEI"

En la XXXV Asamblea Plenaria CEAL, el Presidente Javier Milei
compartié los avances de sus primeros diez meses de gestion,
destacando un cambio de paradigma econémico que posiciona a
Argentina hacia un desarrollo sostenible e integrador. Presentd un
modelo basado en la libertad econdmica, el crecimiento y el
progreso sostenido, con impacto positivo a nivel nacional y
regional.

Entre los logros mencionados, Milei destacé la reduccion del
Riesgo Pais como muestra de confianza en la economia, avances
en estabilidad monetaria, disminucién de la inflacion y la
reaparicion de créditos hipotecarios a 30 afios. Subrayd que el
Producto Bruto Interno (PBI) tiene un gran potencial para crecer
mediante politicas fiscales responsables.

El Presidente reafirmdé su compromiso con una Argentina
competitiva, impulsada por la colaboracion publico-privada,
reformas estructurales y desregulacion econdmica. Valord el rol
de los empresarios como motores del progreso e invitd a seguir
innovando e invirtiendo, asegurando un entorno propicio para el
desarrollo.

El Presidente Milei cerrd su intervencion proyectando un futuro de
crecimiento sostenido, consolidando a Argentina como un destino
estratégico para inversiones y un referente de desarrollo regional.
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PANEL 2 | “REVISION Y SEGUIMIENTO DE LOS COMPROMISOS
ALCANZADOS CON SU SANTIDAD EL PAPA FRANCISCO EN LA
ASAMBLEA CEAL 2023."

David Vélez — Presidente Nubank y Fundacion Velezreyes+,
Lylian Peraza — Vicepresidente de One Laptop Per Child.

Dando continuidad con el acuerdo firmado con la Fundacion Vélez
Reyes+, David Vélez, de la Fundacion Vélezreyes+, protagonizé un
enriguecedor conversatorio en el que se subrayo el rol crucial de

los empresarios en la mejora del bienestar social y la educacién en
América Latina. Vélez coincidid en que la colaboracion entre
gobiernos, organizaciones y empresas es esencial para fomentar
el desarrollo sostenible en la region.

Vélez destacé el impacto de iniciativas como Democracia Mas,
que capacita lideres apartidarios para mejorar la politica, y
Megaedu, un programa que busca conectar a todas las escuelas
de Brasil con internet. Asimismo, se subrayé la relevancia del
trabajo de One Laptop Per Child (OLPC), organizacion
representada por Lylian Peraza, su Vicepresidente, quien
compartié su experiencia liderando la distribucion de mas de tres
millones de computadoras en comunidades vulnerables de todo el
mundo. Peraza resalté como estas herramientas no solo han
brindado acceso a la tecnologia, sino que han transformado la
forma en que los estudiantes aprenden, promoviendo el uso
efectivo y sostenible de la tecnologia educativa.

En el didlogo también se abordaron los retos de adaptar la
educacién a los avances tecnolégicos actuales, como la
inteligencia artificial, y de incluir habilidades socioemocionales en
los programas educativos. Ademas, tras la firma de nuevos
convenios con otras organizaciones en diversos paises, se
destacé la importancia de fortalecer las alianzas internacionales
para expandir el alcance de estas iniciativas y su impacto regional.

El cierre del panel estuvo marcado por un llamado a la accién
realizado por el Presidente de CEAL Internacional, Roberto
Zamora, quien instd a los empresarios a seguir brindando su
apoyo para dar continuidad al progreso de la educacion en la
region. Zamora destaco que, aunque la vision de este proyecto es
a largo plazo, las decisiones deben tomarse ahora para asegurar
un impacto real y duradero. Subrayd que este primer paso
representa una oportunidad para transformar la educacion en
América Latina, con un enfoque en la equidad y la inclusién.
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PANEL 3 | "DIPLOMACIA POR EL DESARROLLO: COMO
FORTALECER LOS LAZOS ECONOMICOS Y COMERCIALES
ENTRE ITALIA Y AMERICA LATINA." Giorgio Silli — Subsecretario
de Estado del Ministerio de Relaciones Exteriores y Cooperacion
de ltalia. Presentador: Roberto Zamora Llanes — Presidente CEAL
Internacional y Presidente de Grupo Lafise.

Giorgio Silli, Subsecretario de Estado del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Cooperacion de ltalia, inicidé su participacion con
entusiasmo, compartiendo su perspectiva sobre los lazos
historicos entre Italia y América Latina. Tras un reciente encuentro
con el Presidente argentino, Silli reflexiond sobre la necesidad de
revitalizar una relacion que, segun él, ha sido descuidada en los
ultimos afos.

El orador enfatizdé que el progreso econémico no se logra
unicamente a través de regulaciones legales, sino mediante el
fortalecimiento de las empresas y la promocion de la inversion.
Subray6 que, pese a las diferencias politicas y econémicas entre
ambos continentes, es posible fomentar la cooperacién
priorizando sectores estratégicos y abordando retos comunes.

Silli habld sobre iniciativas como el Global Gateway, que refleja el
interés de Italia en aumentar su presencia en América Latina
mediante proyectos de inversion conjunta y fortalecimiento del
comercio. También reconocio los desafios de concretar acuerdos
multilaterales, como los de la Unidn Europea con el Mercosur, pero
sefiald que la comunicacion constante puede ser un primer paso
para superar estas barreras.

Hacia el final de su intervencion, el subsecretario se refirid al sector
energético como un area clave de colaboracion, mencionando la
dependencia italiana de la energia nuclear importada frente a la
riqueza de recursos naturales en América Latina, como la energia
hidroeléctrica de Paraguay. Cerrd con una vision optimista,
destacando la resiliencia de las empresas italianas y su capacidad
para liderar en exportaciones, aun en escenarios adversos,
apostando por un futuro de relaciones comerciales mas sdlidas
entre ambos continentes.

BUENOS AIRES ARGENTINA
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PANEL 4 | “ARGENTINA, ESCENARIO DE OPORTUNIDADES EN
LOS SECTORES DE ENERGIA Y MINERIA" Alejandro Bulgheroni —
Presidente de Pan American Energy Group. Presentador: Cristébal
Roda - Presidente Grupo Roda.

Alejandro Bulgheroni, Presidente de Pan American Energy Group,
abrid su intervencion destacando el enorme potencial que
Argentina ofrece en sectores como la mineria, la energia y la
agroindustria. Hizo especial énfasis en la importancia de crear un
marco regulatorio estable y transparente que facilite la atraccion
de inversiones, acompafado de infraestructura adecuada,
financiamiento y una creciente demanda internacional.

Bulgheroni subrayé el rol del gas natural como combustible de
transicion en el contexto de la descarbonizacion global. Destaco
los recursos estratégicos del pais, como las reservas de litio, cobre
y uranio, fundamentales para las tecnologias de energia limpia y
almacenamiento energético. Ademds, menciond las vastas
reservas de gas y petréleo en Vaca Muerta, una region clave para
posicionar a Argentina como un exportador relevante en el
mercado energético mundial.

Durante su exposicion, el empresario resaltd los esfuerzos del
gobierno argentino para implementar incentivos, como el Régimen
de Inversiones Estratégicas RIGI, dirigido a atraer capital
extranjero. Insistio en que mantener politicas de largo plazo sera
crucial para garantizar un desarrollo econémico sostenible y
fomentar la competitividad internacional del pais.
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PANEL 5 | “EL IMPACTO DE LA Al Y EL BLOCKCHAIN COMO
MOTORES DE DESARROLLO Y OPORTUNIDADES DE
FINANCIAMIENTO." Rafael Fraga — Business Development Lead
Latam, Geronimo Frigerio — CEO de GF Consulting Group, S.E.
Saeed Al Qemzi — Embajador de los Emiratos Arabes Unidos en
Argentina.

El panel, conformado por Rafael Fraga, Gerénimo Frigerio y Saeed
Al Qemzi, exploré como las nuevas tecnologias pueden impulsar el
desarrollo econémico en Ameérica Latina. Se inicié con una
reflexion sobre el estancamiento de la region, destacando que,
pese a décadas de esfuerzo, muchos paises aldn no logran
consolidarse como economias desarrolladas.

Fraga subrayé la importancia de adoptar tecnologias como el
blockchain, la inteligencia artificial (IA) y el Internet de las cosas
(IoT) para transformar la economia y aumentar la eficiencia del
sector publico y privado. Sefialé que estas herramientas ofrecen
soluciones para problemas histéricos como la informalidad
laboral y la baja productividad, mientras que Frigerio enfatizo la
necesidad de crear estructuras gubernamentales mas simples y
digitalizadas que impulsen la competitividad empresarial.

Por su parte, Al Qemzi aporté una perspectiva global, destacando
cémo los Emiratos Arabes Unidos han liderado en innovacion
tecnoldgica, sirviendo de modelo para América Latina. Hablo de la
colaboracién creciente entre EAU y Argentina, con énfasis en
sectores tecnoldgicos y financieros, e invitd a empresarios a
aprovechar estas oportunidades para fomentar el desarrollo
sostenible e inclusivo.

El panel concluyd con un llamado a la accién para que gobiernos y
empresas trabajen juntos en crear un ecosistema que fomente la
educacion tecnoldgica, la digitalizacion y la inversion estratégica,
sentando las bases para un crecimiento mas equitativo en la
region.
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PANEL 6 | “COMO HACER QUE LATINOAMERICA SUPERE EL
6.7% DE PARTICIPACION EN LA ECONOMIA MUNDIAL.” Andrés
Cadena — Socio Senior de McKinsey & Co. y Miembro Consejo
del McKinsey Global Institute. Presentadora: Maria Gloria
Alarcon — CEO Treemount Holding.

Andrés Cadena, socio senior de McKinsey & Co., presentd un
andlisis profundo sobre la disminucion de la participacion de
América Latina en el PIB global, pasando de un 7.1% a un 6.7%.
Destaco que la clave para revertir esta tendencia radica en mejorar
la productividad laboral y fomentar el desarrollo empresarial a
través de reformas estructurales.

Cadena abord¢ el problema de la informalidad laboral, que limita el
crecimiento econémico y afecta principalmente a las grandes
urbes de la region. A medida que las tasas de natalidad
disminuyen, el envejecimiento poblacional representa un nuevo
desafio, aumentando los costos sociales y reduciendo la fuerza
laboral activa. Sin embargo, el orador sefialé que es posible revertir
esta tendencia mediante una mayor inversion en sectores
estratégicos, educacion y equidad de género.

Asimismo, destacd el potencial no aprovechado de América
Latina, particularmente en el comercio global y la generacién de
conocimiento. Proporciond seis ideas clave para avanzar: mejorar
la educacion sobre productividad e inversion, impulsar reformas
en areas clave como trabajo y pensiones, y consolidar la
integracion regional mediante mercados comunes y proyectos
estratégicos.

En sus palabras finales, Cadena instd a los lideres presentes a no
subestimar el talento y los recursos de la regién, destacando que
una vision a largo plazo, acompafiada de decisiones audaces,
puede posicionar a América Latina como un actor relevante en la
economia mundial.

ENOS AIRES ARGENTINA
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PANEL 7 | "PERSPECTIVAS DEL ESCENARIO ARGENTINO Y SU
CONTEXTO REGIONAL." Claudio Zuchovicki — Experto en
Mercado de Capitales — Bolsa de Comercio de Buenos Aires.

Claudio Zuchovicki, experto en mercados de capitales, ofrecié una
mirada integral sobre la situacion econdmica de Argentina y su
impacto en la region. Desde el inicio, planted un cuestionamiento
central: ¢los cambios actuales en el pais son transitorios o
representan un giro estructural hacia la estabilidad?

El orador abordd los desafios econdmicos histéricos del pais,
destacando la importancia de la seguridad juridica y la
transparencia como pilares para atraer inversiones. Subrayé que
la propiedad privada y un marco legal claro son esenciales para
generar confianza en los mercados internacionales. También
reflexiond sobre las oportunidades que Argentina puede
aprovechar en el contexto global, como su posicion geopolitica y la
caida de las tasas de interés, que benefician especialmente a
economias exportadoras de materias primas.

Zuchovicki explico las metas del gobierno actual, que incluyen
reducir el gasto publico al 256% del PBI, alcanzar un superavit fiscal
y controlar la inflacion, factores que han sido detonantes de las
crisis econdmicas pasadas. Ademas, habld sobre la resiliencia de
la poblacion joven, que constituye el 50% de la poblacion total,
destacando su potencial como motor de cambio y transformacion
social.

Concluy6 su intervencion haciendo un llamado a los empresarios
a aprovechar este momento de transformacion, confiando en las
reformas econdmicas en curso y apostando por el futuro del pais.

PANEL 8 | “EL CAMINO HACIA EL FUTURO: REVOLUCIONES
TECNOLOGICAS Y SU IMPACTO GLOBAL."” Martin Migoya — CEO
de Globant. Presentador: Roberto Zamora Llanes — Presidente
CEAL Internacional y Presidente de Grupo Lafise.

Martin  Migoya, CEO de Globant, abrié su presentacion
reflexionando sobre el impacto disruptivo de la inteligencia
artificial (IA) en los negocios y la sociedad. Destacé como esta
tecnologia esta transformando tanto los procesos empresariales
como la forma en que los consumidores se relacionan con las
marcas, comparando su adopcion con la revolucion de los
teléfonos moviles. Subrayd la necesidad urgente de que las
empresas se adapten para seguir siendo competitivas en un
entorno cada vez mas automatizado.

Migoya enfatizd que, si bien la IA automatiza tareas repetitivas,
también genera nuevas oportunidades laborales basadas en la
creatividad humana. En ese sentido, resalto el rol estratégico de
América Latina en el escenario tecnolégico global, impulsado por
su juventud demogréafica y creciente interés por la innovacion.
Ademas, subrayo la importancia de una cultura organizacional
sdlida, que promueva la creatividad y valore el talento humano
como motor del éxito empresarial.

El panel concluyd con un debate sobre el equilibrio entre la
implementacién de tecnologias avanzadas y la preservacion de la
autenticidad en las relaciones humanas. Migoya alenté a los
asistentes a liderar el cambio dentro de sus organizaciones,
adaptandose a los nuevos modelos tecnoldgicos y aprovechando
todo el potencial transformador de la inteligencia artificial.
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PANEL 9 | “PERSPECTIVAS DE INVERSION DE CAPITAL
PRIVADO EN ARGENTINA."” Pedro Palma - Managing Partner,
Apex Capital, Carlos Enrique Mata — Presidente Ejecutivo The
Central America Bottling Corporation (CBC), Presidente CEAL
Capitulo Guatemala, Marcelo Ruzo — CEO Grupo Ayudin.
Presentador: Eduardo Barco — Fundador IBS Capital Advisors.

El panel, liderado por Pedro Palma, Carlos Enrigue Mata y Marcelo
Ruzo, explord las oportunidades y desafios que enfrenta el capital
privado en Argentina. Eduardo Barco, moderador del debate, inicid
destacando la experiencia de Grupo Mariposa y su diversificacion
en distintos mercados de América Latina y Estados Unidos.

Pedro Palma compartio la estrategia de Apex Capital en el sector
de consumo masivo, resaltando la importancia de identificar
equipos talentosos y empresas resilientes, como Ayudin, que ha
logrado superar las fluctuaciones econdmicas del pais. Por su
parte, Carlos Enriqgue Mata habld sobre la relevancia de facilitar
acuerdos de libre comercio en Argentina para fortalecer el
emprendimiento y la exportacion, subrayando que un entorno
estable puede convertir al pais nuevamente en una potencia
econdémica.

Marcelo Ruzo, con 40 afios de experiencia en el mercado de
consumo masivo, destaco la resiliencia del consumidor argentino,
quien, a pesar de la inflacion y las crisis recurrentes, mantiene su
capacidad de adaptarse. También reflexiond sobre cémo las
empresas han logrado preservar su rentabilidad y eficiencia en
medio de estos desafios, conflando en un futuro mas favorable.

El panel concluyé con un llamado a la accion por parte de Carlos
Enrique Mata, quien instd a los empresarios a seguir invirtiendo y
creyendo en el potencial de Argentina. Mata destacd que el
desarrollo econémico del pais depende de estrategias
innovadoras, colaborativas y de largo plazo, y subrayd que es
momento de apostar por el talento local y la capacidad de
resiliencia de los argentinos, sentando las bases para un futuro de
mayor estabilidad y prosperidad.
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PANEL 10 | “TECNOLOGIAS EMERGENTES Y SU IMPACTO EN
LA SEGURIDAD GLOBAL: COMO PROTEGERNOS DE LOS
HACKERS." Andrés Bursztyn — Vicedecano de la facultad
Regional de Buenos Aires — Universidad Tecnoldgica Nacional.
Presentador: Carlos Mata Saravia — Presidente DNA Ventures.

En su conferencia, Andrés Bursztyn puso énfasis en la creciente
amenaza de los ciberataques, argumentando que la
ciberseguridad debe ser considerada una inversion critica y no un
gasto. Explicé que cualquier punto de acceso en una organizacion,
por pequefio que sea, puede convertirse en una vulnerabilidad
significativa.

El orador destaco la importancia de crear una cultura de seguridad
dentro de las empresas, involucrando a todos los empleados en la
comprension y gestion de riesgos tecnolégicos. También subrayd
que la seqguridad digital esta directamente conectada con la
sequridad fisica, ya que una brecha tecnoldgica puede tener
consecuencias que trasciendan el ambito digital.

Ademas, introdujo el concepto de resiliencia tecnoldgica,
comparandolo con las medidas de precaucion que tomamos en la
vida cotidiana para proteger nuestra seguridad personal. Segun
Bursztyn, esta misma atencion debe ser aplicada a nuestras
infraestructuras digitales.

El publico se llevd una reflexion clave: la ciberseguridad debe
integrarse en todos los niveles de la organizacién, no como una
responsabilidad exclusiva de los equipos de TI, sino como un
compromiso colectivo para enfrentar los retos de un mundo
interconectado.
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PANEL 11 | “"EMPODERANDO A LAS MUJERES A TRAVES DE LA
TECNOLOGIA Y EL EMPRENDIMIENTO." Paula Bellizia — Vice
presidente Amazon Web Services — Latam. Presentadora: Silvia
Argiiello — Fundadora y CEO Latin American Fashion Awards.

Paula Bellizia, Vicepresidenta de Amazon Web Services (AWS)
para Ameérica Latina, abrid el panel con una conferencia
inspiradora en la que compartié su vision sobre cémo la inclusion
y la diversidad en tecnologia pueden transformar no solo el sector,
sino la sociedad en su conjunto. Silvia Argiello, moderadora del
didlogo, en el que se profundizd sobre las politicas publicas y
estrategias necesarias para cerrar la brecha de género en el
ambito tecnoldgico.

Bellizia presentd datos que reflejan la baja participacion femenina
en la industria tecnoldgica, subrayando que esto no solo implica
una pérdida significativa de talento, sino también una oportunidad
desaprovechada para impulsar el crecimiento econdmico y la
innovacion. En su intervencion, destaco las iniciativas de AWS
dirigidas a capacitar a millones de personas en habilidades
tecnoldgicas, con especial atencion a mujeres de paises como
Argentina y México, quienes enfrentan barreras estructurales que
limitan su acceso al sector.

Durante el didlogo, se debatié cémo desde la infancia pueden
fomentarse entornos inclusivos que permitan a mas nifas
interesarse en la tecnologfa y el emprendimiento. Bellizia enfatizé
la necesidad de desarrollar programas educativos que eliminen
estereotipos, promuevan el empoderamiento femenino y brinden
oportunidades concretas para que mas mujeres lideren en la
industria tecnoldgica.

El panel culminé con un mensaje alentador: la inclusion de
mujeres en tecnologia no solo es una necesidad social urgente,
sino también una ventaja competitiva que Ameérica Latina no
puede permitirse ignorar. Con politicas publicas claras y el
compromiso de las empresas, la regién tiene el potencial de
convertirse en un referente global de innovacion liderada por
mujeres.

PANEL 12 | “ERRADICAR LA INFLACION Y RECUPERAR LA
LIBERTAD ECONOMICA PARA GENERAR CRECIMIENTO."
Vladimir Werning — Vicepresidente Banco Central Republica
Argentina. Presentador: David Vélez — CEO and Founder Nubank.

Vladimir Werning, vicepresidente del Banco Central de Argentina,
abordé temas cruciales para el desarrollo econémico, como la
estabilidad monetaria y la recuperacion de la credibilidad del pais.
Explico la estrategia en tres fases del Banco Central: ajuste fiscal,
ordenamiento monetario y liberacion cambiaria, disefiada para
estabilizar la economia sin medidas extremas.

El orador subrayd la importancia de reformas estructurales que
incluyan la reduccion de impuestos y la desregulacion de
mercados para fomentar un crecimiento sostenible. También
menciono los desafios asociados a la inflacion, calificandola como
un problema histérico que requiere soluciones coordinadas entre
sectores.

Werning destaco que el debate sobre dolarizacion debe abordarse
con racionalidad, priorizando la estabilidad financiera vy
econdémica. Segun él, el éxito de las reformas dependera de la
capacidad del gobierno para implementar cambios de forma
gradual y consistente, asegurando un impacto positivo a largo
plazo.

La audiencia percibié con claridad que el compromiso con la
libertad econdémica y la estabilidad sera fundamental para
construir un futuro sélido y sostenible para Argentina.
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PANEL 13 | “EL POTENCIAL DEL TALENTO LATINO EN EL
NUEVO MUNDO TECNOLOGICO." Nelson Duboscq -
Cofundador y CEO de Digital House.

Nelson Duboscq, cofundador y CEO de Digital House, centrd su
exposicion en la importancia de la educacién y la tecnologia para
desarrollar el talento latinoamericano. Subrayé la necesidad de
adaptar los sistemas educativos tradicionales a formatos mas
dindmicos y orientados al mercado laboral actual.

Duboscq presentd ejemplos concretos de plataformas que han
permitido a jovenes de comunidades vulnerables aprender
habilidades tecnoldgicas con resultados significativos. Argumenté
que, con las herramientas adecuadas, cualquiera puede adquirir
conocimientos basicos de programacioén y contribuir al desarrollo
tecnoldgico de la region.

En el didlogo, se reflexiond sobre la responsabilidad de los
gobiernos y empresas en fomentar ecosistemas que valoren la
formacioén continua y la innovacién. Segun Duboscq, el futuro del
talento en América Latina dependerd de la capacidad de sus
lideres para motivar a los jovenes y brindarles acceso a recursos
educativos de calidad.

El panel cerré con una frase del ponente: "El éxito esta en ustedes,
gue eligen reflexionar sobre el futuro y no conformarse con el
presente. Eso habla de responsabilidad y compromiso con la
region.”
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PANEL 14 | "“EL ROL DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA
INNOVACION EMPRESARIAL.” Maria Florencia Pollo Cattaneo -
Directora de IA, Cloudgenia. Presentador: Hans Yankelewitz —
Director Grupo Zen.

Maria Florencia Pollo Cattaneo, directora de IA en Cloudgenia,
expuso sobre el impacto de la inteligencia artificial (IA) en las
organizaciones y su papel central en la transformacion de los
negocios. Resalté que el enfoque principal de las empresas no
debe limitarse a la reduccion de costos, sino a generar valor y
aprovechar las oportunidades estratégicas que ofrece la
tecnologia.

Durante su intervencion, Pollo Cattaneo enfatizé que la adopcion
de la IA es inevitable en el entorno competitivo actual. Los lideres
empresariales, explicd, tienen el desafio de comprender como esta
tecnologia puede integrarse en sus operaciones, desde la
automatizacion de tareas hasta la mejora de procesos de toma de
decisiones. Destaco que, aunque la IA puede parecer compleja, su
implementacion exitosa radica en una estrategia clara y en el
trabajo conjunto con expertos.

La oradora también abordd las preocupaciones sobre el
reemplazo de humanos por maquinas, subrayando que la IA
complementa el trabajo humano, liberando tiempo para
actividades mas estratégicas. Animo a los presentes a adoptar
una postura proactiva frente a la innovacioén, enfatizando que
quienes ignoren estas transformaciones corren el riesgo de
quedarse atras en el mercado.

Su intervencién cerrd con una vision renovada sobre la
importancia de integrar la tecnologia en los modelos de negocio.
Pollo Cattaneo dej6é a la audiencia reflexionando sobre el poder
transformador de la inteligencia artificial y la necesidad de
adoptarla estratégicamente para mantenerse competitivos en un
entorno empresarial en constante evolucion.
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PANEL 15 | "“UN MODELO DE INCENTIVOS PARA GRANDES
INVERSIONES, RIGL." Hugo Bruzone Paula Bellizia = Chairman
Bruchou & Funes de la Rioja, Javier Lozada — Of Counsel Bruchou &
Funes de la Rioja . Presentador: Carlos Melo — Presidente CEAL
Capitulo Argentina.

El cierre del dia estuvo a cargo de Hugo Bruzone y Javier Lozada,
quienes presentaron el Régimen de Inversiones Estratégicas de Gran
Impacto (RIGI), un modelo disefiado para atraer inversiones y generar
confianza en el entorno econémico argentino. El panel, moderado por
Carlos Melo, se centré en las ventajas que ofrece este esquema
innovador, como la reduccion de impuestos, exenciones en derechos
de exportacion e importacion, y estabilidad normativa por 30 afios.

Los panelistas explicaron que el RIGI busca corregir fallas historicas,
proporcionando protecciones como el acceso a arbitrajes
internacionales y la posibilidad de gestionar divisas libremente. Segun
Bruzone, este régimen ofrece una oportunidad Unica para atraer
proyectos de gran escala en sectores estratégicos como la energia,
mineria, tecnologia e infraestructura.

Por su parte, Lozada destacd la importancia de contar con un marco
regulatorio claro y simplificado, que facilite la toma de decisiones de
los inversores. Subrayé que la implementacion exitosa del RIGI
dependera del compromiso gubernamental de mantener politicas a
largo plazo, fomentando un clima de confianza y estabilidad.

El panel concluyd con un mensaje esperanzador: Argentina tiene el
potencial de consolidarse como un destino atractivo para las
inversiones globales, siempre que se mantenga la coherencia entre
las politicas publicas y las necesidades del mercado.
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PREMIOS INTEGRACION CEAL

Durante la XXXV Asamblea Plenaria de CEAL, se realizo la
entrega de reconocidos galardones que celebran la trayectoria,
vision y dedicacion de lideres sobresalientes en América
Latina. Estos premios representan un tributo a quienes han
contribuido significativamente al progreso y al desarrollo de la
region.

A continuacion, se presentan los galardonados y sus contribuciones
destacadas:

PREMIO A LA INTEGRACION LATINOAMERICANA: DON RICARDO
ESTEVES! FUNDADOR DE CEAL

Este galardon, recibido en su honor por su esposa Elena de Esteves y su hijo
Ignacio Esteves, es un emotivo reconocimiento a la vision estratégica, la
dedicacion incansable y la profunda pasion que Don Ricardo demostrd en la
creacion y consolidacion de CEAL. Su liderazgo transformador y su amor por
América Latina fueron el motor que impulsd 35 afios de éxitos, promoviendo
la cooperacion empresarial y el desarrollo conjunto en la region. Este premio
simboliza el profundo agradecimiento de CEAL por un legado que inspira a
sequir trabajando por un futuro mas integrado y préspero.

PREMIO CEAL A LA VISION EMPRESARIAL REGIONAL: CRISTIANO
RATTAZZI, EX PRESIDENTE DE CEAL ARGENTINA Y URUGUAY

La contribucion excepcional de Cristiano Rattazzi al fortalecimiento de CEAL
se traduce en un compromiso inquebrantable con la integracion y el
entendimiento entre los empresarios de Ameérica Latina. Durante su
liderazgo, fomentd alianzas estratégicas y promovio un dialogo constructivo
gue sento las bases para el crecimiento econdmico y social sostenible de la
region. Su perspectiva innovadora y su habilidad para construir puentes
entre naciones han dejado un impacto duradero, sirviendo de ejemplo para
los lideres empresariales actuales y futuros.

PREMIO A LA INNOVACION Y DESARROLLO LATINOAMERICANO: MARTIN
MIGOYA, COFUNDADOR Y CEO DE GLOBANT

Martin ha demostrado un talento excepcional para convertir ideas
visionarias en proyectos globales, generando un impacto transformador
desde Ameérica Latina. Su enfoque pionero en la sostenibilidad y su
compromiso con la responsabilidad social empresarial han establecido un
nuevo estandar en la industria tecnoldgica, posicionando a la regiéon como
un referente en innovacion a nivel mundial.

PREMIO CEAL A LA VISION GLOBAL EMPRESARIAL E INNOVACION:
ALEJANDRO BULGHERONI, PRESIDENTE DE PAN AMERICAN ENERGY
GROUP

La notable carrera de Alejandro en los sectores energético y agroindustrial
se caracteriza por su compromiso con el progreso y la excelencia. Su
dedicacion a la innovacion y el desarrollo tecnoldgico ha sido fundamental
para impulsar soluciones avanzadas que fortalecen el liderazgo empresarial
y generan nuevas oportunidades de crecimiento en América Latina. Este
reconocimiento destaca su capacidad de integrar vision global con
iniciativas locales, transformando desafios en oportunidades para la region.
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XXXV JUNTA DIRECTIVA CEAL

Cristobal Roda (Bolivia), Alida Bellandi (Brasil), Orlando Dovat (Uruguay), Carlos Mata Saravia (Guatemala), Camilo Atala F. (Honduras), Maria Gloria Alarcén (Ecuador), Carlos
Enrique Mata Castillo (Guatemala), Roberto Zamora (Presidente CEAL Internacional), Manuel Diez (Republica Dominicana), Samuel Urrutia (Panama), Santiago Llano (Paraguay),
Nishma Far de Goldoni (Panama), Ingo Pléger (Brasil), Eduardo Barco (Colombia), Carlos Melo (Argentina), Gerardo Cuerva (Espafia) y Arturo Cochez (Panama).
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31 DE MAYU 01 Y ﬂz DE JUN IU 2023 El Aula Pablo VI en El Vaticano, fue el lugar perfecto para capturar la foto de grupo de miembros, amigos y familia CEAL que
’ ’

asistieron a la Asamblea. En el fondo se aprecia la escultura monumental de bronce de Pericle Fazzini titulada La Resurrezione
("La Resurreccion”, 1970-1977).
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XXXIV ASAMBLEA
PLENARIA CEAL 2023

MIERCOLES, 31 DE MAYO DE 2023

Su Santidad Papa Francisco,

En nombre del Consejo Empresarial de América Latina (CEAL) me dirijo a usted con la mayor muestra de carifo, respeto y admiracién
hacia Su Santidad, y un enorme agradecimiento por bendecirnos con Su presencia y abrirnos las puertas de la Santa Sede para celebrar
esta historica 34va asamblea anual de CEAL

Recuerdo que el pasado mes de Octubre, compartiamos en su despacho, mi esposa Maria Josefina y su servidor, la idea de convocar a
los empresarios lideres de América Latina para conversar sobre los temas sociales que afectan nuestra regién y de manera conjunta
encontrar y aportar en soluciones a esas afectaciones.

Tengo el honor de compartirle que esta audiencia me acomparnan 241 miembros de respetadas familias empresariales e influyentes en
cada uno de sus paises. Todos han tenido la virtud de ser exitosos en sus negocios y comparten el deseo e interés de una mejor
Latinoamérica, pero mdas importante aun, tienen la capacidad de influir y ejecutar negocios y proyectos de gran impacto. Ademds nos
acompanan expertos en desarrollo humano, educacién y gestién de proyectos sociales que nos ayudaran a guiar las conversaciones.

En esta primera reunion entre el sector privado Latinoamericano y Su Santidad, que nos llena de mucho orgullo y entusiasmo,
queremos comprometernos a trabajar diferente ante los grandes retos a los que se enfrenta la region. El sector privado tiene un rol muy
importante en el desarrollo social de nuestros paises, y para fomentar una sociedad mas justa y compasiva. Para ello, tenemos tres ejes
a enfocar nuestros esfuerzos: educacion, cambio climético y migracion.

El incremento de la brecha entre ricos y pobres, y la inmigracién, son dos realidades con consecuencias muy negativas para el bien
comun, resultando en la inseguridad, la separacion de las familias, y negocios ilegales de trafico y abuso de personas entre otros, que a
su vez se traduce en menos inversién y mas desempleo, haciendo un circulo vicioso muy delicado.

La falta de educacién y los efectos del cambio climatico no solamente estén en la raiz del problema, sino en el centro de la solucién, lo
cual representa una gran oportunidad para un involucramiento mas coordinado y estratégico del sector privado.

La educacion es una herramienta poderosa de cambio social y que no debe centrarse solamente en la adquisicion de conocimientos,
sino también en el formato de un concepto de desarrollo humano integral que prepare a las personas para convertirse en agentes de
cambio que promuevan activamente valores éticos y morales.

A su vez, en los temas relacionados al cambio climatico los empresarios tenemos la responsabilidad de cuidar el medio ambiente, y
desde ya, de forma muy activa debemos de analizar si nuestras industrias afectan al medio ambiente y asi poder tomar acciones
correctivas de inmediato.

Su Santidad, usted ha dicho qué 'no podemos resignarnos a vivir sin preocuparnos por la vida’; estoy seguro que todos pensamos en
esto, y que de una u otra forma cada uno de los aqui presentes estamos realizando, o hemos realizado, iniciativas con la intencién de
aportar a soluciones. Mientras todos los esfuerzos son buenos y nobles, tenemos que reconocer que los resultados agregados como
region de América Latina demuestran que existen otras regiones en el mundo con mejores avances en los indicadores sociales de
desarrollo humano.

Querido Santo Padre, la agenda durante estos préoximos dos dias de reuniones en esta Santa Sede estd disefiada con el objetivo de
determinar lo que podemos hacer diferente como sector privado para obtener mejores resultados en estos indicadores de desarrollo
social, replantear ideas y estrategias, como también las maneras de ejecucidon y medicién de las mismas.

Como presidente del CEAL estoy convencido que si el sector privado trabaja unido y coordinadamente podremos lograr mejores
resultados, y considero que Su Santidad es el Unico que nos puede unir para causas sociales de gran impacto para toda la Regién, por
lo tanto quiero pedirle que nos dé una bendicién especial para que el Espiritu Santo nos ilumine y podamos unirnos para hacer grandes
transformaciones sociales en nuestra querida Latinoamérica.

Muchas gracias

—

Iil T st
Robertg'Zamora Llanes
Presi ent_(-f-’gﬁALlnternacional.

.

DISCURSO DEL SANTO PADRE FRANCISCO
A LOS PARTICIPANTES EN LA ASAMBLEA ANUAL
DEL CONSEJO EMPRESARIAL DE AMERICA LATINA

SALA CLEMENTINA
JUEVES, 1 DE JUNIO DE 2023

Queridos hermanos y hermanas:

Les agradezco esta iniciativa de encuentro entre empresarios de Latinoamérica para abordar temas sociales que nos
afectan a todos, como son el trabajo, las migraciones, el cambio climatico y el desarrollo humano integral, entre todos.
He constatado en este tiempo que esas mismas inquietudes que ustedes se plantean también estan presentes en otros
puntos del planeta, y por eso el intercambio nos puede ayudar a unir fuerzas para afrontar juntos problemas que en estos
momentos son comunes a toda la familia humana.

Como dije anteriormente a un grupo de empresarios europeos, es imprescindible enfocar la labor desde una cultura del
encuentro. Los valores de esa cultura son los que inspiran al mundo empresarial para poder defenderse de las sombras del
mal, que nos invaden cuando el beneficio a toda costa tergiversa nuestras relaciones, hasta el punto de degradar o
esclavizar a las mismas personas. La cultura del encuentro, por el contrario, expresa la busqueda del bien comun,
contribuyendo asi a disipar esas sombras.

Y esos valores se traducen concretamente en los numerosos esfuerzos y sacrificios cotidianos que sus empresas realizan
para salir adelante, para lograr capacitar y actualizar a los trabajadores, para evitar conflictos y no llegar al dolor del despi-
do, conscientes también de que detras de cada trabajador hay una familia, y la entera sociedad.

Les propongo, por tanto, que sean como los primeros seguidores de Jesus, “constructores de redes”. De eso trabajaban,
para poder pescar. Ellos, para ejercer su oficio de pescadores, necesitaban tejer redes, y redes fuertes y eficaces. Asi
también ustedes, para poder enfrentarse al mar del mundo y a las tempestades que se presentan, alcanzando la finalidad
que se persigue, tienen que estar unidos, creando redes, ayudandose unos a otros. El servicio que realizan no es abstracto,
sino a cada persona y a cada pueblo, es un servicio, a cada persona, servicio a cada pueblo, y por eso es necesario actuar
juntos, sin pasar por encima de nadie y sin dejar a nadie atras. Un desafio bastante complejo.

Es significativo que hayan elegido venir a Roma para realizar este encuentro. Aqui estd la tumba del apdstol Pedro —un
experto en tejer y reparar redes— y las huellas de numerosos discipulos del Sefior de todos los tiempos que, con su
testimonio cotidiano y movidos por la fe, fueron capaces —con la gracia de Dios— de transformar el ambiente en el que
vivian a la luz del Evangelio. Que esos ejemplos los ayuden también a ustedes a renovarse interiormente para seguir
adelante.

Entonces, podemos decir que tenemos una valiosa herramienta: las redes, y una brujula: el Evangelio. Ahora toca dialogar
sobre el mejor modo de ponerlos en practica. Podriamos agregar que también tenemos un ancla: la esperanza. Y ya
podemos salir a navegar, con la confianza de que es Dios quien nos guia y acompana en el camino.

Que Jesus los bendiga, que bendiga a sus familias y a quienes forman parte de sus emprendimientos, y que la Virgen Santa
los cuide. Y, por favor, les pido que no se olviden de rezar por mi.
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Empresarios Latinoamericanos reafirmaron
su compromiso con la educacion, lucha
contra el cambio climatico y la emigracion
como ejes para impulsar el desarrollo de
América Latina.

A lo largo de los dos dias del encuentro, se
desarrollaron ponencias y paneles en donde
los asistentes tuvieron la oportunidad de
discutir y generar ideas sobre coémo impulsar
el desarrollo de América Latina, partiendo del
analisis de su contexto y los retos que se
avecinan a futuro, bajo el tema "Didlogo
Empresarial frente al reto de Desarrollo Social
y Sostenible de América Latina".

JUEVES 01 DE JUNIO DE 2023.
“SENTIDO CRISTIANO Y DESARROLLO SOCIAL EN AMERICA LATINA"

Cardenal Peter Turkson — Canciller de la Pontificia Academia de las Ciencias y de la Pontificia Academia de Ciencias Sociales.
Moderador: Carlos Enrique Mata Saravia — Managing Partner DNA Ventures.

En un sentido cristiano, "los empresarios cocrean con Dios", asi lo afirmé el Cardenal Peter Turkson. Los empresarios han sido los
responsables de transformar en bienes y servicios todo lo que Dios cred y por esto es tan importante reflexionar sobre la vocacion
del lider empresarial. Esta vocacion, segun Turkson, implica que los empresarios comprendan que los negocios no solo es
maximizar ganancias sino optimizarlas; es decir, ganancias creadas a partir de buenas intenciones y dirigidas a beneficiar a la
humanidad. Esta vocacion empresarial exige reflexion y claridad en los principios y valores que Dios propone y se convierte en una
gufa para mejorar Como personay como empresario.

En este sentido, el Cardel Turkson invitd a los empresarios del CEAL a reflexionar y continuar uniendo esfuerzos para alcanzar un
verdadero desarrollo social en América Latina. Destacd la importancia de tener estrategias a largo plazo para crear oportunidades
laborales dignas y con salarios justos, también, la inmediata necesidad de crear mas oportunidades para jovenes y asi evitar que se
perpetien las condiciones que estan obligando a miles de personas emigrar de sus territorios en busqueda de un mejor futuro.
Menciond que es muy importante fijar la atencion en los grupos de jévenes que contindan buscando respuestas y acompafiamiento
en espacios de educacion y reflexion y guia de otros seres humanos, distintos a los que hoy ofrece la tecnologia; realidad virtual,
internet etc.

Finalmente convocé al CEAL a continuar abriendo espacios de didlogo entre los empresarios y la iglesia catélica, como forma de
apoyar a los empresarios en el fortalecimiento de su fe y cultivar su espiritu y ampliar si vision sobre la dignidad humana y el bien
comun, elementos claves para construir una economia socialmente responsable en la que los lideres empresariales se interesen
principalmente por las personas, mas alla del beneficio econémico.
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“LA TRANSFORMACION DEL TRABAJO EN EL NUEVO
ESCENARIO GLOBAL"

Rocco Buttiglione — Ex Ministro de Asuntos Europeos de Italia /
Experto en escuela del pensamiento.

Moderadora: Dra. Sophia Aguirre — President Catholic Distance
University.

América Latina estd en un momento en que debe tomar
decisiones en consenso que le permita expresarse ante el mundo
y ser escuchada. Sin embargo, esta region carece de una unidad
sdlida que le permita ser tenida suficientemente en cuenta. Segun
Buttiglione, la region latinoamericana cuenta con una gran rigueza
materializada en su gente y en su capacidad de trabajo, sin
embargo, la gente no confia en la cultura de la empresa y de la
ciencia moderna, constituyéndose esto en un gran problema para
su desarrollo.

La ciencia moderna es un gran progreso de la humanidad que
debe estar acompafiada de un marco de gobernanza que les
permita a las personas poner el conocimiento de los objetos puros
al servicio de la felicidad. Es decir, desarrollar ciencia respetando la
naturaleza, a los demas y a uno mismo. Para generar mayor
conflanza en la empresa y la ciencia moderna, los empresarios
deben no sodlo enfocarse en sus negocios per se, sino en las
personas y acompafarlas desde su liderazgo a ser mejores.

Es muy importante invertir en inversion y desarrollo, sin embargo,
esto debe estar siempre acompafiado de una educacion que le
permita a los jovenes de hoy a adaptarse al mundo cambiante,
"ensefandoles a aprender a aprender”, a evaluar y a confrontar la
informacién a la que acceden, Mas importante aun, indica
Buttiglione, hay que educar a la gente a entender su humanidad v,
a partir de esto, generar conciencia sobre la importancia de crear
comunidad, crear confianza en los demas y en si, trabajar por el
bien comun.

Para lograr esto, se requiere que los empresarios en Ameérica
Latina exijan un cambio en la clase dirigente. Se necesita una clase
dirigente en la que se pueda confiar y que promueva consensos en
favor del desarrollo de América Latina.

“A CORPORATE CALLING: UPLIFTING THROUGH INCLUSION"

Alfred F. Kelly Jr. — Executive Chairman VISA
Moderadora: Dra. Paloma Duran — Consultora Naciones Unidas.

Los dos proximos afios la economia mundial presentara una
importante desaceleracion, acompafiada de elevadas tasas de
inflacion, disminucién de las fuentes de financiaciéon para
empresas y emprendimientos, mercados laborales inestables y
situaciones geopoliticas tensas. Entre las estrategias para
afrontar esta situaciéon mundial, Visa ve en la inclusion financiera,
un motor para promover el dinamismo de la economia y mejores
oportunidades para las personas.

Los servicios financieros deben considerarse un servicio esencial
para las personas. Sin embargo, hoy en dia aproximadamente 25%
de la poblacién mundial esta por fuera del sistema financiero. Para
disminuir esta brecha y facilitar el acceso a los servicios
financieros, Alfred F. Kelly Jr. propone:

+ Banda ancha: facilitar el acceso de la poblacién al servicio de
banda ancha tanto de internet como movil. Es clave lograr una
inclusion tecnoldgica para tener una mejor inclusion financiera.

* Teléfonos inteligentes: estos dispositivos y su tecnologia le han
permitidos al sector financiero crear una via para la inclusion
financiera de aquellas personas que no se encuentran
bancarizadas. Par el 2025 se estima que en América Latina el 73%
del total de la poblacién cuente con un teléfono maovil.

* Educacion: la clave es educar a las personas, tanto para sacar
provecho de las herramientas tecnoldgicas como para impulsar el
uso de aplicaciones financieras. Tan solo el 33% de la poblacion
mundial ha accedido a la educacion financiera. Es necesario que
gobiernos, el sector financiero y el sector educativo se unan para
promover programas de educacioén financiera que empoderen a la
poblacién sobre comprension de los productos financieros, los
conceptos y la toma de decisiones informadas, siempre en favor
de su bienestar econdmico.

Ademas de estos 3 elementos esenciales, para acelerar la
inclusion financiera es importante generar:

+ Agendas gubernamentales robustas que promuevan
la digitalizacion.

+ Canalizacion de las remesas o envios de dinero.

+ Tarjetas prepago.

En ese sentido, Alfred F. Kelly Jr invitd a todos los miembros del
CEAL a pensar como pueden aportar desde sus negocios, con sus
colaboradores, fundaciones y paises a promover la inclusion
financiera y ser participes de una necesaria e importante corriente
que puede mejorar la calidad de vida de millones de personas,
ayudandolas a salir de la pobreza, creando ciudadanos con poder
de decision y productivos.

Por su parte VISA ha establecido la inclusion financiera como una
prioridad de primer orden, desarrollando productos y servicios que
brinden acceso a recursos que pueden ayudar a mejorar el
sustento econdémico, los negocios y las comunidades.

“OPORTUNIDAD DE EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO
EN AMERICA"

David Vélez — Fundador y CEO Nubank — Banco Digital
independiente mas grande del mundo.
Moderador: Roberto Zamora Teran — Director Banco Lafise.

Para David Vélez sacar adelante su emprendimiento y ser exitoso
ha sido una jornada de paso a paso. Hace 10 afios con el deseo de
ponerse aprueba y arriesgar, logré consolidar una idea
emprendedora, identificando una oportunidad en el sector
bancario de Brasil. A pesar de no tener experiencia en el sector e ir
en contravia de la opinion de expertos financieros, hoy en dia
NuBank es el banco digital mas grande de Latinoamérica.

En esa jornada paso a paso, David Vélez, comenta que ha
identificado varias etapas interesantes de puntualizar: (i) en un
principio, el banco era completamente ignorado por los
competidores, a pesar de crecer a gran velocidad; (ii) a los 5 afios
de creacién, fueron identificados, pero sus competidores no crefan
en el modelo de negocio, atacandolos y generando asi un reto para
crear confianzas en el consumidor; (iii) hoy en dia, los
competidores reconocen que el producto es bueno y que NuBank
es una importante competencia, buscando adoptar modelos
similares en sus negocios, sin embargo, ain NuBank esta 10 afios
mas adelante que los demas y por eso contintan siendo lideres, a
pesar de los cambios en el mercado.

Parte del éxito, comenta Vélez, ha estado en mantener la cultura de
la empresa a pesar de su rapido crecimiento. En NuBank se
mantiene la cultura con la que iniciaron hace 10 afios, es un
manual que hace parte del dia a dia y que guia la toma de
decisiones, pequefias o grandes. Para el banco es claro que la
gente compra la cultura y no el producto en si. También comentd,
gue parte del éxito ha sido aprender de las lecciones, por ejemplo,
entendiendo que su vision antibanco les estaba impidiendo acoger
personal con experiencia en ese sector con la disposicion a asumir
un desafio.

Aunque el banco ya tiene una presencia importante en Brasil y que
a su vez ha consolidado su operacién en Colombia y México, aun
se sienten pequefios. En ese sentido, buscan a 10 afos, tener el
30% 0 40 % del mercado en Brasil y fortalecerse en México y
Colombia.

Hace dos afios, David Vélez y su esposa comprendieron la
magnitud del éxito de su negocio y dedicaron parte de su tiempo a
pensar como invertir en la sociedad latinoamericana y mejorar la
vida de millones de personas. Parten de las premisas de que todos
vamos a morir, hay un limite de consumo y no hay que heredar
fortunas, sino mas bien darles las oportunidades a sus hijos de
desafiarse y crear sus propios caminos. Por esto, firmaron “The
Giving Pledge” en la que se comprometieron a donar, a lo largo de
sus vidas, gran parte de su riqueza a la filantropia en
Latinoamérica. Para canalizar estos esfuerzos, crearon una
plataforma filantrépica (VélezReyes+), que se enfoca en disminuir

la desigualdad de oportunidades que existe en la region.

Para David Vélez, la formula estd en lograr que todos los
latinoamericanos puedan acceder a mas y mejores oportunidades,
sin importar su procedencia. Con educacion y formacién de
liderazgos, siempre respaldandose en la tecnologia como
herramienta, podra haber mas oportunidades para todos y nuevos
lideres con vocacion que desde las esferas de lo publico puedan
verdaderamente disminuir la desigualdad actual y futura a la que
se enfrenta América Latina. En ese sentido, invitd al CEAL y sus
miembros a apoyar este tipo de iniciativas, dialogar y unir
esfuerzos.

“EL RETO DE ENCONTRAR Y DESARROLLAR CAPITAL"

Sebastian Mejia — Co Fundador y Presidente de Rappi, el primer
unicornio colombiano. Moderadora: Lic. Margarita Herdocia —
President & CEO Renaissance Holdings.

Sebastian Mejia compartié el camino recorrido, las lecciones
aprendidas y sus logros como emprendedor y sus perspectivas
frente al uso de la tecnologia como herramienta para mejorar la
vida de los latinoamericanos.

En este sentido, comentd que después de varias experiencias en el
mundo emprendedor y entender ciertas realidades de las grandes
ciudades de América Latina, se gestdé Rappi para ofrecer un
producto que mejorara la vida de las personas, en particular, se
cred6 con el propdsito de comprar y entregar productos en un corto
tiempo. De esta manera la plataforma empezé facilitando
servicios con alta frecuencia de uso, como los domicilios de
restaurantes y supermercados. Luego, ha ido convirtiéndose en
una super app, lanzando mas funcionalidades para ir
complementando su cartera de servicios, como la tarjeta de
crédito con ciertos beneficios para sus usuarios.

A 2023, opera en 9 paises de América Latina y mas de 250
ciudades. Ha logrado recaudar mas de USS 2,000 millones, siendo
asi catalogada como el primer unicornio en Colombia y referente
entre las empresas de tecnologia de la region.
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“CAMINAR HACIA EL FUTURO. PISTAS PARA UNA NUEVA
ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO A LA LUZ DEL MAGISTERIO

“MODELOS EDUCATIVOS QUE TRANSFORMAN"

Emiliana Vegas — Profesora de la Escuela de Post-Grados en
Educacion de la Universidad de Harvard. Moderadora: Dra. Sophia
Aguirre — President Catholic Distance University

A partir de su experiencia de vida y de tener la oportunidad de
estudiar fuera de su pais de origen, Emiliana Vegas comprendid
coémo impacta la calidad de la educacion y el nivel de aprendizaje
en el desarrollo de un pais. Indica que distintos estudios han
demostrado que las diferencias en las tasas de crecimientos de
los paises en parte se explican por la calidad de la educacion, que
va mucho mas alla de tener un gran nimero de escuelas y altas
tasas de asistencia; debe medirse es el nivel de aprendizaje.

América Latina estd mal calificada en los rankings mundiales de
educacién, segun informacion consolidada del afio 2018. Tras la
pandemia se estima que la situacion haya empeorado, dado que
los paises latinoamericanos no priorizaron la apertura de las
escuelas durante la pandemia. Esta situacion ha llevado a generar
una crisis de aprendizaje, sobre todo en los nifios y jovenes de
hogares con menos ingresos econémicos. (Vegas comenté que la
pérdida de un afio escolar en hogares ricos fue de un 20% mientras
gue en hogares pobres fue del 80%).

Resalta que el nivel de inversion publica en el sector educativo en
América Latina se encuentra dentro de la media mundial. Sin
embargo, la mayoria del gasto es corriente, dejando de lado
aspectos que pueden efectivamente impactar en la calidad del
aprendizaje. Esta situacion es una ventana interesante para
promover una inversion estratégica por parte del sector privado,
que priorice la innovacion, la tecnologia y la adopcion de modelos
exitosos a escala.

A partir de este contexto y buscando invitar al sector privado a fijar
mayores esfuerzos en el sector educativo, Emiliana Vegas
comentd que se hizo un estudio sobre las experiencias de los
empresarios del CEAL en la promocién de la educacion. El estudio
evidencia que las empresas del CEAL tienen iniciativas enfocadas
en:

- Adoptar una escuela.
- Invertir en programas que se imparten en una red de escuelas.
- Incidir en la politica publica en educacion.

Se recogid informacién importante y valiosa que evidencia el
compromiso de muchos empresarios con la busqueda de una
mejor educacion en América Latina. A su vez, es informacion que
refuerza los estudios que indican cual es la inversidon que mejor
funciona en educacion:

- Inversion en edades tempranas.

- Las inversiones que cambian las condiciones en el aula.

- Invertir en las reformas del sistema educativo.

- Las inversiones para atraer talento y fortalecer capacidades
a todo nivel.

A partir de esta informacion, Emiliana Vegas presentd 5
recomendaciones y tres acciones puntuales a los empresarios
para fortalecer su aporte al mejoramiento de la educacion vy la
calidad del aprendizaje:

5 recomendaciones:

1. Mejorar las practicas en el aula.

2. Invertir a partir de la primera infancia.

3. Apalancar la tecnologia en la educacion.

4. Incidir en la politica publica de educacion.

5. Financiar a estudiantes meritorios con becas.
3 acciones:

1. Apoyar iniciativas con evidencias de impactos positivos, en
alianza con los gobiernos para escalarlas.

2. Invertir en innovacion y apalancamiento de tecnologia.

3. Fomentar alianzas entre sectores, paises y regiones que
permitan recoger lo mejor de cada una de las experiencias.

“ALIANZA, SOSTENIBILIDAD Y GESTION EN LOS MODELOS
EDUCATIVOS"

Denis Mizne — CEO Fundacion Lemann — Fundacion Educativa
mas grande e influyente de Brasil. Moderador: Carlos Melo —
Presidente CEAL Capitulo Argentina.

La Fundacion Lemann se destaca por centrar su vision y trabajo
en las personas. Cree que es a través de las personas que Brasil
conseguira resolver sus principales desafios sociales y tener mas
oportunidades de desarrollo.

Ante un pais tan extenso, los problemas son de gran magnitud,
afirma Mizne. Brasil enfrenta grandes retos educativos, sobre todo
en lo relacionado a la calidad del aprendizaje. Es preocupante el
bajo grado de preparacion de los alumnos graduados frente a
otros jévenes en el mundo, factor que incide negativamente en la
competitividad de nuestros paises y por su puesto en el nivel de
desarrollo.

En este contexto, la Fundacion Leman ha venido trabajando en dos
frentes: educacion publica de calidad y apoyo al desarrollo de
liderazgos para la resolucion de desafios colectivos.
Principalmente se enfoca en (i) incidir sobre politicas publicas muy
puntuales en educacion, creando consensos entre la sociedad y
actores politicos y buscando crear politicas de Estados y no
temporales segun el gobierno de turno; (ii) en apoyar a los
gobiernos locales generando capacidades para gestionar una
mejor politica de educacién vy; (i) apoyar la formaciéon de
estudiantes destacados en la generacion de competencias para
liderar la solucién a los problemas sociales.

Denis Mizne cree firmemente en que con objetivos claros vy el
talento correcto se pueden crear soluciones adecuadas para las
carencias y los problemas identificados, en su caso en particular,
la gestion de modelo educativos acertados para el contexto de
Brasil. Bajo esta perspectiva invita a que todo modelo de
fundacion o acto de filantropia sea estructurado, con objetivos
concretos, suficiente financiacion, las alianzas correctas y sobre
todo con el mejor talento para lograr una gestién sostenible que
resuelva efectivamente las carencias e inequidades presentes en
nuestra region.

SOCIAL DE SU SANTIDAD EL PAPA FRANCISCO"

Rodrigo Guerra Lopez — Secretario de la Pontificia Comision para
América Latina. Moderador: Carlos Enrique Mata Castillo -
“Presidente Ejecutivo The Central America Bottling Corporation
(CBC) y Presidente CEAL Capitulo Guatemala.

Desde Pio XII, se cred la Pontificia Comision para América Latina,
anticipando que en algun momento la region latinoamericana
albergaria a la mitad de los catolicos en el mundo. Hoy en dia se
esta cumpliendo esta proyeccion pues América Latina representa
el 48% de la Iglesia Catdlica a nivel mundial. La Comision tiene
como mision estar atentos a la realidad de los obispos de América
Latina y recibir de parte de ellos informes sobre el acontecer
politico, econdmico, social y eclesial de la region. Por su parte, el
Papa Francisco le ha pedido a la Comisién buscar inspirar a los
actores politicos y sociales para que se retome la conciencia de
que América Latina es una sola, considerando que el futuro de la
region depende de descubrir formas de cooperacién y unidad para
reivindicar su posicion en el mundo.

Desde la Iglesia Catdlica hay un mensaje muy orientado a la sinod-
alidad para que, desde su significado, el caminar juntos, invitar a
todas las personas a continuar siendo parte de la iglesia bajo la
vision de un Dios misericordioso. Esto ha permitido también
rescatar la mision de los laicos, que a través de vivir su fe, pueden
transformar el mundo.

Al tiempo de la creacién de la Pontificia Comisidn para América
Latina, el Papa Pio XllI creé el Consejo Episcopal Latinoamericano
(CELAM) para que los obispos tuvieran en cuenta el todo de la
region latinoamericana en sus decisiones pastorales. En ese senti-
do, tienen como estilo dialogar y encontrar decisiones pastorales
en conjunto, buscando mayor coherencia. Este Consejo ha tenido
varios acercamientos con el sector privado, permitiéndole a los
clérigos adquirir mayor sentido de realidad y, por su parte, a los
empresarios reforzar el sentido ético en los negocios y en los
modelos de mercados actuales. También, a través de sus didlogos
han identificado una importante fortaleza en América Latina sobre
la fe cristiana, el tener aun una unidad familiar y cultural impor-
tante que no hay entras regiones del mundo y el hecho de que el
latinoamericano tiene la facilidad de redescubrir de manera muy
rapida el sentido cristiano.

Para finalizar, Rodrigo Guerra comentd que el Vaticano siempre ha
buscado estar a la vanguardia de la ciencia y la medicina. Son
recurrentes los encuentros para abordar este tipo de temas.
Frente a la Inteligencia Artificial, la Iglesia Catdlica lleva varios afios
dialogando y escuchando a sus protagonistas para entender
tantos sus beneficios como sus peligros. En ese sentido, ha
comprendido que mas alla de las herramientas, el peligro esta en
los seres humanos y por esto la urgencia y la importancia de
reforzar la ética. Invita al CEAL a buscar que la ética sea sdliday a
continuar priorizando los valores a la hora de implementar nuevas
tecnologias y desarrollos.
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Como cierre a la XXXIV Asamblea Plenaria CEAL varios empresarios invitados presentaron sus conclusiones y opiniones sobre
cuéles son los pasos por sequir tras las ideas y propuestas discutidas en los dias de reunion. El panel de empresarios coincidié en
gue América Latina debe unirse para sacar provecho de su enorme potencial y agilizar la puesta en marcha de acciones que alcancen
resultados concretos en la reduccion de la inequidad de la regién. Para esto, los empresarios también estan de acuerdo en priorizar
la educacion, el desarrollo de nuevas habilidades, orientadas a la tecnologia y fomentar mayor investigacion.

La directiva del CEAL invit6 a los miembros del Consejo y otros empresarios presentes a aprovechar la plataforma del CEAL para
canalizar ideas y proyectos que consideren pueden aportar al desarrollo de la region. En ese sentido, por parte del Consejo se buscara Z -l
realizar una reunion de seguimiento a los compromisos de la presente reunion en el mes de noviembre de 2023. De igual manera, se MI E RC O LE S - ““'n,:'?'
iniciaran las gestiones internas para crear una Comité Social, con la participacion de expertos profesionales y asesores empresarios ) 4
miembros del CEAL, que den vida a proyectos de ambito regional e impacto en la mejora del bienestar y calidad de vida de los latino-

31.DE MAYO

Finalmente, el Presidente del CEAL, Roberto Zamora agradecio la presencia y atencion de todos los presentes y el haber aceptado
retar, con nuevos planteamientos y evidencia sobre la existencia de los problemas en América Latina, su liderazgo responsable y
afianzar su rol como agentes de transformacion.

COCTEL DE BIENVENIDA
VILLA MIANI

En la apertura a la XXXIV Asamblea Plenaria CEAL
miembros e invitados disfrutaron de un Coctel de

Bienvenida en una de las terrazas de Villa Miani, una
distinguida villa italiana reconocida por su imponente
vista panoramica de Roma, de amplios jardines y
reconocida por tener la elegancia neoclésica de 1837,
ano en que fue construida. Se contd con la partici-
pacién distinguida del Subsecretario de Estado del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Cooperacion
Giorgio Silli, quien destacé la importancia de fortalecer
y profundizar las relaciones con América Latina con
ideas claras y vision de futuro.
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[ DE JUNIO

PALAZZO COLONNA

Como es tradicional, celebramos nuestra Cena de
Gala con la familia y amigos del CEAL. En esta
oportunidad, la cena se realiz6 en el Palazzo
Colonna, uno de los palacios privados mas
grandes y antiguos de Roma, construido en el
siglo XIV. En este emblematico lugar, logramos
apreciar la Gran Galeria, el espacio icénico del
barroco romano con impresionantes frescos y

representaciones pictéricas de destacados

artistas.

Fue propicia la ocasién para hacer entrega de dos

especiales reconocimientos por su destacada
vocacién y compromiso en el desarrollo social y
econdmico de América Latina a David Vélez y
Sebastian Mejia. La velada estuvo engalanada
con un grupo de los mas reconocidos tenores en
donde los presentes disfrutaron de un recorrido
musical propio de la ciudad, convirtiéndose
en unos de los momentos mas alegres de la

Asamblea.



GALERIA
DE FOTOS

Ciudad del

VATICANO

XXXIV ASAMBLEA
PLENARIA CEAL 2023

VIERNES,
2 DE JUNIO

En esta bella terraza con espectaculares vistas a
la puesta del sol y al horizonte romano. Situada
dentro del espléndido Palacio que alberga los
Museos Capitolinos, por su imponente mirada
a las maravillas artisticas, urbanas y

arquitecténicas de la ciudad capital, fue el

escenario perfecto para la clausura de nuestra
XXXIV Asamblea Plenaria CEAL.
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1 ERA N 1ERA JUNTA AMPLIADA CEAL 2022

JUNTA AMPLIADA CEAL wsmeTns
CEAL 2022

El 31 de marzoy 01 de abril de 2022, CEAL celebré su
lera Junta Ampliada en Washington D.C,
congregando a mas de 120 participantes del CEAL y
sus familias, asi como directivos de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC) y Banco Mundial,
invitados del gobierno estadounidense y académi-
cos, para dialogar acerca de céomo alinear esfuerzos
para adelantar iniciativas con impactos positivos en
los paises de América Latina y atender asi los
efectos econdmicos, sociales y ambientales que
dejo la pandemia.

En este sentido, Roberto Zamora Llanes, presidente
del CEAL Internacional, lideré el encuentro y el
desarrollo de los didlogos buscando recalcar la

importancia de dirigir esfuerzos entre el sector priva- “En colaboracion con IFC buscaran poner en marcha iniciativas que promuevan un

do, los gobiernos y las agencias de cooperacion para desarrollo impulsado por el sector privado y coordinar esfuerzos de alcance regional,
alc'an ar un meior desarrollo v acortar los tiempos principalmente frente a la generacion de empleos en América Latina para detener la

zar u . ) Y oS lemp migracion y hacer de esta region una zona mas competitiva frente a otras regiones del
de recuperacion producto del contexto originado por 1 ndo”

la pandemia de COVID-19.

Como apertura del evento principal, el CEAL sostuvo un dialogo de alto nivel con Makhtar Diop, IFC Managing Director, quien reafirmo
su compromiso de promover mas inversiones del sector privado en América Latinay el Caribe, asi como priorizar temas claves como
el cambio climatico, la innovacion digital y la inclusién social.

Puntualmente sobre “Cambio Climatico y Liderazgo Empresarial” y "Economia Digital en América Latina" se sostuvieron dos
didlogos entre miembros del CEAL y expertos del IFC.
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ECONOMIA DIGITAL EN AMERICA LATINA

La regién atraviesa un momento clave para redefinir su posicionamiento en el
nuevo entorno global. Impulsar la colaboracion entre sectores y potenciar el
talento local serdn factores determinantes para abrir nuevas oportunidades y
responder a los desafios del siglo XXI.

Es importante ayudar a la region a fomentar la economia digital para aumentar
la productividad, la conectividad y abrir paso a un crecimiento mas inclusivo.
El Sector privado y los organismos de cooperacién deben converger para
identificar oportunidades de negocios en el espacio digital que ayuden a
impulsar la adopcion e implementacion de soluciones innovadoras y
tecnoldgicas.

“Para convertir a Latinoamérica en una region mas competitiva debemos
apostar por la transformacion tecnoldgica y la educacion digital como
motores de la innovacion y del emprendimiento. Con esto buscamos promov-
er un modelo sostenible en los paises, que sea diferente, mas fuerte, mas
potente y que logre impulsar la generacion de empleo y oportunidades para su
gente, acortando la brecha de desigualdad existente”. — Carlos Mata Saravia,
Vice - presidente CEAL Internacional.

CAMBIO CLIMATICO Y LIDERAZGO EMPRESARIAL

El cambio climatico es uno de los mayores desafios de desarrollo de nuestro
tiempo. Y es también una gran oportunidad econdmica para promover
crecimiento, crear empleos y acelerar la transicion hacia un desarrollo bajo en
carbono. Estudios de IFC demuestran que el negocio climatico puede generar
$ 23 billones en oportunidades de inversion, crear 213 millones de empleos
acumulados y lograr 4 mil millones de toneladas de reduccion de CO2e en los
paises en desarrollo.

“Es importante crear nuevos mercados relacionados con proyectos de energia
renovable y de transformacion sostenible por medio de la inclusion de
productos y practicas ambientalmente amigables para logar llegar a “net
zero”. Es clave el rol de la disrupcion tecnoldgica para lograr practicas mas
eficientes y menos, asi como impulsar la masificacion de climate tech”. —
Cristian Roberts Castro, Miembro CEAL Capitulo Costa Rica.

“La digitalizacion, que impacta positivamente el cuidado del medio ambiente,
tiene un alto potencial de desarrollo en América Latina, sobre todos en el
sector agroindustrial. Sin embargo, se requiere mayor apoyo y capacitacion,
sobre todo a jovenes, para que lideren el desarrollo de estas tecnologias”. —
Besaliel Botelho, Miembro CEAL Capitulo Brasil.

Dr. Juan José Daboub - PRESENTACION THINK
HUGE

Tomasz Telma, Director de Manufactura,
Agronegocios y Servicios de IFC; Carlos Enrique
Mata Saravia, Vicepresidente CEAL (Guatemala).

Vivek Pathak, Director Global de Negocio Climatico de
IFC; Cristian Roberts, Miembro CEAL Capitulo Costa
Rica y Besaliel Botelho, Miembro CEAL Capitulo
Brasil.

Esta Tera Junta Ampliada CEAL 2022 también fue una oportunidad para
retomar el didlogo sobre la creacién de empleos en América Latina.
Puntualmente se planted una conversacion sobre la relacion entre la
migracion y la creaciéon de empleos en América Latina bajo la modalidad de
nearshoring, particularmente en Centroamérica. Los asistentes tuvieron la
oportunidad de discutir con autoridades del gobierno americano la propuesta
del CEAL de generar pleno empleo en esta region al establecer incentivos para
atraer empresas americanas que actualmente estan en China. De otro lado y
desde la vision del sector privado, los participantes conocieron de la mano del
Dr. Juan José Daboub la iniciativa Think Huge y su propuesta para generar
empleos sostenibles como medida para reducir una de las causas de la
migracion ilegal a los Estados Unidos.

Continuando con la practica de establecer puentes con las autoridades y
lideres de la region, el evento contd con la intervencion del Excmo. Guillermo
Lasso, presidente de la Republica del Ecuador, quien en un didlogo amigable
compartid sus estrategias y planes para transformar a Ecuador en un pais de
oportunidades, asi como el compromiso de desarrollar reformas que
favorezcan la inversion y el empleo para generar mayor prosperidad. En ese
sentido invité a todos los empresarios presentes a fijar sus miradas en el
Ecuador y participar de las oportunidades de inversiones.

De otro lado y buscando ofrecer espacios de integracion entre los miembros y
en este caso particular, de reencuentro después de dos afios de pandemia y
eventos virtuales, CEAL atendi6 la especial invitacion parte de Amazon y su
grupo Amazon Web Services (AWS) a sus headquarters en Washington. Los
miembros del CEAL aprovecharon una tarde de aprendizaje con interesantes
presentaciones sobre la “Cultura de innovacion en AWS", “Innovacion Digital”
y un panel ejecutivo con destacados perfiles como Alex Ceballos Encarnacion,
VP Corporate Development, Amazon.com, Jaime Vallés, VP Commercial Sales
AWS Latin America, Marcos Grilanda, AWS Regional Head for Multi-Country
Organization.
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Excmo. Guillermo Lasso, presidente de la Republica
del Ecuador.

Cena CEAL - Hotel The Ritz Carlton Washington D.C.

Igualmente, los miembros CEAL y sus familias atendieron a la tradicional Cena CEAL realizada el Hotel The Ritz Carlton Washington
D.C, en donde el Presidente del Consejo, Roberto Zamora, tuvo la oportunidad de agradecer la confianza y apoyo a su gestién asi
como presentar a los nuevos presidentes de los Capitulos de Chile, Costa Rica, Ecuador, Honduras, Nicaragua, Paraguay, Republica

Dominicanay Uruguay.

La lera Junta Ampliada CEAL 2022 fue una reunion fructifera, que permitié el reencuentro entre miembros del Consejo y sus
didlogos, asi como tener la oportunidad de profundizar y reflexionar sobre las oportunidades con las que cuentan los empresarios

para beneficiar a la regidon en un contexto con muchos retos y desafios.
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CEAL EN v - GLOBAL GATEWAY FUM 23
EVENTU S BELGICA BRUSELAS, BELGICA
INTERNACIONALES

El CEAL a través de su Presidente Roberto Zamora Llanes tuvo el honor de
asistir al evento Global Gateway Forum 2023, donde se reconocid la
destacada contribucion de organizaciones como la nuestra a nivel
internacional. El evento se llevd a cabo en el Steigenberger Wiltcher's Hotel,
ubicado en Bruselas, Bélgica.

La mesa redonda se centrd en el tema de la Estrategia Global Gateway,
lanzada por la Comision Europea en 2021, con el objetivo de realizar
inversiones inteligentes en infraestructura de calidad, respetando los mas
altos estandares sociales y ambientales, alineados a los intereses y valores de
la Union Europea, el estado de derecho y los derechos humanos.

El objetivo principal de esta mesa redonda fue reunir a altos representantes de
la Comision Europea, los bancos de desarrollo y el sector privado
(inversionistas e industria) para intercambiar lecciones aprendidas,
oportunidades y desafios en la movilizacion del sector privado en el segundo
afio de implementacion de Global Gateway.

El formato de la mesa redonda incluyé una introduccién a cargo de Jutta
Urpilainen, Comisaria Europea de Asociaciones Internacionales, seguida de
una discusion de preguntas clave, con representantes de la Comision Europea
y el sector privado.

Estamos seguros que la participacion CEAL contribuyd de manera
significativa a las discusiones sobre la importancia del sector privado.
Esperamos que esta experiencia abra nuevas y mejores oportunidades para
nuestra organizacion y para el desarrollo de América Latina.
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IMPLICACIONES DE LA MIGRACION IRREGULAR PROGRAMA PARA LIDERES EMPRESARIALES
VATICAND EN PANAMA: LA SELVA DEL DARIEN ITALIA ITALIA — AMERICA LATINA

CIUDAD DEL VATICANO ROMA, ITALIA

En la prestigiosa Pontificia Academia de Ciencias de la Santa Sede en la
Ciudad del Vaticano , se llevd a cabo la conferencia sobre la situacion de la
migracion que ocurre en la selva del Darién, en donde participd el Sr. Roberto
Zamora Presidente CEAL Internacional, por invitacion del Gobierno de la
Republica de Panama.

Durante esta conferencia, la Ministra de Relaciones Exteriores de Panamj,
Janaina Tewaney Mencomo, y su homologo de Costa Rica, Arnoldo André,
presentaron una discusion relevante sobre la problematica e impacto de la
migracion en la region, con el objetivo de sensibilizar sobre el tema y generar
una coordinacion regional frente a este gran desafio.

Por parte de la Santa Sede estuvieron presentes el Cardenal Peter Turkson —
Canciller de la Pontificia Academia de las Ciencias y de la Pontificia Academia
de las Ciencias Sociales, el Padre Fabio Baggio, subsecretario del Dicasterio
para el servicio del Desarrollo Humano Integral, asi como Rodrigo Guerra
Lopez — Secretario de la Pontificia Comision para América Latina.

La migracion es un desafio global que requiere la cooperacion de todos para
ser abordada de forma efectiva, es nuestro compromiso continuar aportando
a través del didlogo constructivo y el intercambio de ideas.

Durante el mes de octubre, el Sr. Roberto Zamora Presidente CEAL
Internacional participd en el Programa para Lideres Empresariales Italia —
América Latina. Esta invitacion fue extendida por el Subsecretario de Estado
del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion Internacional de Italia,
Giorgio Silli.

Esta conferencia representa el esfuerzo por promover las relaciones entre
Italia y América Latina y el Caribe en diversos campos, a través de actividades
y proyectos de cooperacion. El enfoque principal de esta iniciativa es estrechar
vinculos con el empresariado latinoamericano y promover la colaboracion
internacional.

En el Consejo Empresarial de América Latina sabemos de la importancia de
fortalecer los lazos entre naciones y regiones, fomentando siempre la
cooperacion en areas estratégicas.
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PANAMA SOSTENIBLES

Durante el 28 al 30 de marzo de 2023, se llevé a cabo en Ciudad de Panama el
Ter Foro de Inversiones Sostenibles de Panama. El evento tuvo como
propdsito resaltar las ventajas que ofrece Panama a nivel de inversion,
convocando expertos en temas claves de la actualidad empresarial como son
las tendencias en los sectores de tecnologia, energia, finanzas, alimentos,
logistica, nearshoring, entre otros.

Roberto Zamora, Presidente del CEAL Internacional, Samuel Urrutia,
Presidente del CEAL Capitulo Panama, junto con lideres empresariales y
distinguidos miembros del CEAL como Stanley Motta, Guillermo de Saint
Malo, tuvieron una destacada participacién en este Foro como panelistas en la
sesion inaugural, que tuvo como centro de discusion las oportunidades y retos
de Panama para atraer inversiones sostenibles.
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1ER FORO DE INVERSIONES

CIUDAD DE PANAMA, PANAMA

PARAGUAY

Con el objetivo de fortalecer el CEAL Capitulo Paraguay, presidido por Santiago
Llano, se sostuvo un almuerzo con miembros del Capitulo para abordar temas
relacionados a la integracion de América Latina y una agenda bilateral entre
Brasil y Paraguay, encuentro sostenido en el marco del Foro "“Invest in
Paraguay" celebrado el 8 y 9 de septiembre, 2022, en la Ciudad de Asuncion.

Igualmente, a lo largo de los distintos espacios del Foro, miembros del CEAL
compartieron momentos con el Presidente de la Republica de Paraguay S. E.
Mario Abdo Benitez, miembros del Gabinete Paraguayo, autoridades del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de la mano de su Presidente
Mauricio Claver-Carone, el Vicepresidente de Sectores y Conocimiento del BID
Benigno Lépez, empresarios latinoamericanos y empresarios locales.

Importante destacar la participacion especial de Ingo Ploger en el Panel
«Seguridad Alimentaria y Agronegocios: Innovacién y Competitividad» en
donde se dialogd, sobre los procesos innovadores con valor agregado
aplicados a la agricultura y la industria forestal.

FORO DE INVERSIONES
“INVEST IN PARAGUAY"

ASUNCION, PARAGUAY

Consejo Empresarial de América Latina
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Foro Internacional de Empresas Europa - América Latina

Fawenania Coners
e
It Rt o

ESPANA

Roberto Zamora — Presidente CEAL Internacional participd el pasado 23 de
mayo en el Foro Internacional de Empresas de Europa — Ameérica Latina,
“Nuevos modelos de financiacion e inversion para el desarrollo de negocios
sostenibles” el cual contd con una nutrida participacion de empresarios
iberoamericanos.

El evento, moderado por la directora general de Expansion y Desarrollo de
Europa Press, Candelas Martin de Cabiedes, también conto con la presencia
del director de la Oficina de Europa del Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE), Mauricio Chacén; la consejera delegada de Arpa vy
presidenta de la Red Espafiola del Pacto Mundial, Clara Arpa; El consejero
delegado de Enel Americas, Maurizio Bezzecheri; y la directora de Area de
Cuenta del Estado de Cesce, Beatriz Reguero.

El didlogo se centrd en el sector privado y la aplicacion de factores ESG en sus
modelos de negocio para el impulso de empresas de triple impacto, los bonos
tematicos como nuevos instrumentos esenciales de desarrollo para financiar
la innovacion, el rol de los organismos multilaterales de financiacion en un
nuevo escenario de inversion para la recuperacion y el sector financiero y
bancario ante el nuevo paradigma de desarrollo sostenible.

Una vez mas el CEAL, expone que como region latinoamericana juega un
papel relevante en el desarrollo de nuevos proyectos sostenibles, creando asi
grandes oportunidades de inversion. Estas dinamicas comerciales y de
integracion, son referencia y de gran aporte para el didlogo constructivo y
franco sobre el futuro de nuestros paises y regién, por lo que continuaremos
aportando como sector privado.

FORO INTERNACIONAL DE EMPRESAS
DE EUROPA — AMERICA LATINA

MADRID, ESPANA

‘r*
i

Foro Internacional de Empresas de Europa — América
Latina.

Del 06 al 10 de junio de 2022 se celebré en Los Angeles, EE. UU. la
IX Cumbre de las Américas, la cual conté con la participacion de
miembros CEAL, sociedad civil, jefes de Estado y de Gobierno de
las Américas, con el propdésito de establecer soluciones vy
desarrollo de una vision compartida para el futuro de la region en
las &reas econdmicas, sociales y politicas.

Con la finalidad de crear oportunidades y regular el flujo
migratorio, el gobierno de los Estados Unidos se comprometio a
dar impulso a:

« La creacién del Cuerpo de Servicio Centroamericano (CASC),
iniciativa de $50 millones, que seré administrada por la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID),
brindara a los jovenes de El Salvador, Guatemala y Honduras
oportunidades de servicio comunitario remunerado, tutoria y un
camino hacia un futuro empleo. Esta accién respaldard la
Estrategia de EE. UU. para abordar las causas fundamentales de
la migracion en el norte de Centroamérica.

+ Compromisos por el orden de USD 1.9 billones como parte del
apoyo para abordar las causas fundamentales de la migracion
desde Centroamérica. La vicepresidenta de EE. UU. Kamala
Harris anuncid que contindan estos esfuerzos con el sector
privado para crear oportunidades econémicas en el norte de
Centroamérica.

En esta IX Cumbre de las Américas se redactaron cinco
documentos en consenso regional: (1) Action Plan on Health and
Resilence in the Americas; (2) Regional Agenda for Digital

IX CUMBRE
DE LAS AMERICAS

LOS ANGELES, E.E. UU.
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Transformation; (3) Accelerating the Clean, Sustainable,
Renewable and Just Energy Transition; (4) Our Sustainable Green
Future; y (5) Inter-American Action Plan on Democratic
Governance.

Como objetivo final en esta edicion de la Cumbre de las Américas,
la Declaracion de Los Angeles sobre Migracién y Proteccion,
busca movilizar a toda la region en torno a acciones audaces que
transformaran nuestro enfoque para gestionar la migracion en
| a S
Américas. La Declaracion esta organizada en torno a cuatro
pilares clave: (1) estabilidad y asistencia para las comunidades;
(2) expansion de vias legales; (3) gestion humana de la migracion;
y (4) respuesta de emergencia coordinada.

Nuestro compromiso como sociedad civil y empresarios, es
seguir aportando y trabajando de manera coordinada en la
integracion de politicas y acciones en beneficio de nuestros
paises.

IX SUMMIT OF THE

t.: AMERICAS
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ACUERDOS CEAL

Consejo Empresarial de América Latina

e ACUERDO DE COOPERACION FUNDACION VELEZREYES+ Y CEAL

El 5 de diciembre de 2023, en la ciudad de Nueva York, CEAL firmé un acuerdo de colaboracion con la Fundacion Vélez Reyes,
representada por David Vélez, fundador y CEO de NUBANK, junto a su esposa Mariel Reyes. Esta alianza marca un hito significativo
en nuestros esfuerzos conjuntos para contribuir al desarrollo social y econémico de América Latina.
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Este acuerdo tiene como objetivo principal promover el intercambio de conocimientos y experiencias, crear sinergias estratégicas, y
desarrollar una serie de actividades, alianzas e iniciativas que impulsen proyectos sociales con impacto tangible. Estos proyectos
buscan mejorar la calidad de vida y fomentar el desarrollo integral de las personas, fortaleciendo las comunidades y generando
progreso en los paises de la region.

e
T

A través de esta colaboracion, se promoveran acciones dirigidas a sectores clave como la educacion, el emprendimiento social, la
formacion de lideres emergentes y el desarrollo de capacidades en las nuevas generaciones. En un mundo cada vez mas
interconectado, este tipo de alianzas son fundamentales para generar soluciones innovadoras que aborden los desafios sociales y
econémicos que enfrenta América Latina.

Para CEAL, este acuerdo es un reflejo de nuestro firme compromiso con la educacion de calidad, el empoderamiento de los jovenes
y la creacién de oportunidades que permitan su desarrollo personal y profesional.
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ACUERDO DE COOPERACION CON LAS MISIONES
DE LOS SALESIANOS DE DON BOSCO Y CEAL

El 9 de febrero de 2024, en Santo Domingo, Republica Dominicana fue firmado un acuerdo con las Misiones de los Salesianos de
Don Bosco; el cual estuvo representado por el Cardenal Angel Fernandez Artime, Rector Mayor de los Salesianos de Don Boscoy
por parte de CEAL el Sr. Roberto Zamora. Un paso significativo que reafirma el compromiso de CEAL de empoderar a nuestros
paises a través del conocimiento y la formacién educativa.

Esta es una oportunidad para que los representantes de empresas de América Latina que forman parte del CEAL, puedan
desarrollar iniciativas de Responsabilidad Social Corporativa a través de acciones educativas con los Salesianos de Don Bosco
en su region durante los proximos afios.

Estas acciones seran proyectos educativos que faciliten a los menores y jovenes de la region el acceso a una educacion basica
de calidad, asi como acciones de fortalecimiento en la formacion profesional y el acceso a empleos para la juventud con
proyectos de accion social, poniendo el foco en el desarrollo integral de los que se encuentren en situacion vulnerable.

Para CEAL promover proyectos de accion social que faciliten el
acceso a una educacion de calidad, es un compromiso a cumplir
en beneficio de nuestros menores y jovenes de la region
Latinoamericana.
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ACUERDO DE COOPERACION FUNDACION EDUCANDO
A UN SALVADOREND (FESA) Y CEAL

El pasado 7 de abril de 2024, en Miami, Florida, la Fundacion Educando a un Salvadorefio (FESA) y el Consejo Empresarial de
América Latina (CEAL) firmaron un acuerdo de colaboracién para unir esfuerzos en el impulso del desarrollo integral en nuestros
paises, a través de la educacion y el deporte.

FESA se dedica a transformar vidas formando jévenes integros, desarrollando sus capacidades fisicas, psicoldgicas y
académicas, al mismo tiempo que fomenta valores morales soélidos. Su labor se concentra en dos areas principales: (1) la
promocion del deporte y la practica de la educacion fisica como herramientas de desarrollo personal, y (2) la provision de
educacién académica a deportistas de alto rendimiento, para que puedan mejorar su calidad de vida y convertirse en referentes
positivos para las futuras generaciones.

Este acuerdo simboliza un firme compromiso para promover programas educativos innovadores, garantizar un acceso mas
equitativo a una educacion de calidad y fortalecer las oportunidades deportivas para nifios y jévenes en toda la region. Al unir las
fortalezas de FESA y CEAL, se busca no solo empoderar a la juventud a través del deporte y la educacion, sino también contribuir
al progreso social y econdmico de América Latina, sentando las bases para un futuro mas prometedor y sostenible
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ACUERDO DE COOPERACION FUNDACION ONE LAPTOP
PER CHILD (OLPC) Y CEAL

One Laptop per Child (OLPC) es una organizacion sin fines de lucro, cuya misién es acompafiar a toda institucion que desea
incorporar tecnologia como herramienta educativa a través de un modelo sostenible y escalable. Entendiendo la educacion como
medio para la transformacion social.

El acuerdo, firmado el 22 de abril de 2024, tiene como objetivo principal promover el acceso equitativo a la educacion en América
Latina, especialmente en comunidades desfavorecidas. Ambas organizaciones se comprometen a trabajar juntas para
implementar iniciativas que cierren la brecha digital y fomenten la igualdad de oportunidades educativas en beneficio de nifios y
jovenes en la region.

Para el CEAL, este acuerdo representa ampliar nuestro alcance y hacer una diferencia tangible en la vida de miles de nifios en

América Latina. Estamos comprometidos a trabajar juntos para garantizar que todos tengan acceso a una educacion de calidad.
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ACUERDO DE COOPERACION AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS
PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL (USAID) Y CEAL

Ellunes 8 de julio de 2024, marcdé un dia histérico para la educacion y el desarrollo en América Latina y el Caribe. En una ceremonia
celebrada en Washington D.C., USAID (Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional), representada por Michael
J. Camilleri, Administrador adjunto interino de la Oficina de USAID para América Latina y el Caribe, y el Consejo Empresarial de
América Latina (CEAL) firmaron un trascendental Memorandum de Entendimiento (MOU). Este acuerdo es un hito que subraya el
compromiso conjunto de ambas entidades con el desarrollo inclusivo y equitativo en la region.

El principal objetivo de este acuerdo es unir esfuerzos y recursos para mejorar los niveles de aprendizaje de los jovenes y
comunidades mas vulnerables, promoviendo acciones concretas para cerrar la brecha educativa y digital. En un mundo cada vez
mas interconectado, el acceso a una educacion de calidad y a tecnologias emergentes se ha convertido en un factor determinante
para el desarrollo socioeconémico.
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REUNIONES DE CAPITULOS
CEAL 2023 - 2024

CEAL CAPITULO GUATEMALA

El martes 10 de septiembre de 2024, Roberto Zamora, Presidente de CEAL Internacional, visitd la sede de Empresarios por la
Educacion en Guatemala, reafirmando el compromiso del sector privado con el desarrollo educativo del pais. Durante su visita,
sostuvo un encuentro con Emmanuel Seidner, Presidente de Empresarios por la Educacion, donde discutieron iniciativas clave para
mejorar la calidad y accesibilidad de la educacion en Guatemala.

Ademads, el Presidente de CEAL, participd en la reunion del Capitulo CEAL Guatemala, en la que se trataron estrategias para fortalecer
la red de capitulos de CEAL en la region. La reunion contd con la participacion de Carlos Enrique Mata, Vicepresidente de CEAL
Internacional, junto a destacados lideres empresariales de Guatemala, quienes discutieron temas de colaboracion y nuevas
oportunidades para impulsar el desarrollo econémico y social del pais a través del sector privado.

Estos encuentros no solo subrayan la importancia de la cooperacion entre el sector empresarial y el ambito educativo, sino que
también abren nuevas vias para la creacién de proyectos conjuntos que aborden los desafios méas apremiantes en el dmbito
educativo. La participacion del sector privado en la educacion es crucial para generar soluciones sostenibles, mejorar la equidad en
el acceso a oportunidades y asegurar que las futuras generaciones cuenten con las herramientas necesarias para contribuir al
desarrollo integral de sus comunidades y del pais en general.

Foto lIzquierda: De izq a derecha: Jacques Seidner,
Roberto Zamora, Diana Canella, Emmanuel Seidner,
Marie Jo Teradn de Zamora, Jorge Eskenasy, Canche
Rivera, Roberto Solérzano, Aimé Palma, Verdnica
Spross, Alessandra Gallio, Edgar Roméan y Tania
Velasquez

Foto Derecha: Reunion de capitulo CEAL Guatemala en
oficinas de Carlos Enrique Mata Saravia VP de CEAL
Internacional martes 10 septiembre 2024. De izq a
derecha:  Humberto Olavarria, Roberto Zamora,
Sebastian Olavarria, Emmanuel Seidner, Jaime Arimany,
Jaime Arimany Kong, Jacobo Tefel y Carlos Enrique
Mata
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CEAL CAPITULO

EL SALVADOR

CEAL CAPITULO EL SALVADOR

CEAL Capitulo El Salvador y la Embajada de Estados Unidos en El Salvador, organizaron un almuerzo con la Subsecretaria de
Comercio de los Estados Unidos, Marisa Lago, donde empresarios y miembros del CEAL de El Salvador, Honduras, Miami y Costa
Rica participaron en un valioso intercambio de ideas para impulsar el avance en la region.

Durante este encuentro, la Subsecretaria Marisa Lago, extendié una invitacion oficial para que todos los Miembros del CEAL
participen en el Select USA 2024 Investment Summit, evento que se llevara a cabo del 23 al 26 de junio de 2024 en Washington D.C.

La cumbre de inversiones, organizada por el gobierno de Estados Unidos, tiene como objetivo promover las inversiones extranjeras.
Los 51 estados de la Unidn Americana estaran presentes para exponer a los empresarios los beneficios fiscales, los incentivos y las
necesidades de infraestructura que cada estado ofrece para motivar y facilitar la inversion.
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CEAL CAPITULO CEAL CAPITULO
COSTA RICA COLOMBIA

CEAL CAPITULO COLOMBIA

CEAL CAPITULO COSTA RICA

Ha sido el Club Colombia, en la Ciudad de Cali, el punto de encuentro de un almuerzo con los
José Alvaro Jenkins — Presidente CEAL Capitulo Costa Rica y Roberto Zamora — Presidente CEAL Internacional se miembros del Capitulo Colombia, presidido por Joaquin Losada y con la participacion especial de
reunieron con miembros del CEAL Capitulo Costa Rica en una cena conversatorio como parte de la gestion que estara Roberto Zamora Presidente CEAL Internacional.
realizando CEAL para recopilar y retroalimentarse de acciones que beneficien a la region.

Una conversacion amena y franca entre empresarios, fue la tonica para dar a conocer los
La reunién estuvo centrada sobre el papel del sector privado en el desarrollo de propuestas y acciones enfocadas en objetivos, la trayectoria y el plan estratégico de nuestro Consejo. Asi como fortalecer los vinculos
impactar positivamente la educacién de nifios y jévenes, la generacion de empleo y la promocién de la lucha contra el entre nuestros paises y los compromisos que adquirimos en materia de educacion, migracion y
cambio climatico. cambio climatico en nuestra pasada Asamblea.
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CEAL CAPITULO PARAGUAY

El Didlogo con miembros CEAL Capitulo Paraguay, incluyd la importancia de tender puentes y fortalecer el espiritu de cooperacion que nos caracteriza a los
empresarios e incentivar acciones que agreguen valor.
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Roberto Zamora Presidente CEAL, Santiago Llano Presidente CEAL Capitulo Paraguay y miembros del Capitulo, fueron recibidos por los viceministros Rodrigo
Maluff, de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), y Oscar Stark, del Ministerio de Industria y Comercio (MIC).

Analizaron la coyuntura econdmica de Paraguay, la propuesta de trabajar en conjunto entre el CEAL y el Gobierno para la atraccion de inversiones, y los eventos
de promocidn proyectados a futuro.

CEAL CAPITULO PARAGUAY

En uno de los edificios mas emblematicos de la capital paraguaya Asuncion, El Palacio de Gobierno, los sefiores Roberto Zamora
Presidente CEAL y Santiago Llano Presidente CEAL Capitulo Paraguay tuvieron la oportunidad de compartir con el Presidente de
la Republica Santiago Pefia, la vision de unir esfuerzos en conjunto sobre una agenda constructiva que fomente la cooperacion
y nos permita afrontar desafios en materia de educacion, desempleo, migracion y cambio climatico. También nos reunimos con
los viceministros de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX) y del Ministerio de Industria y Comercio (MIC), con la misién
de trabajar en conjunto en el sector publico y privado.

Por otro lado, Santiago Llano convocd a destacados empresarios, donde se dialogd sobre el plan de trabajo CEAL que se desea
desarrollar conforme a las iniciativas establecidas en la pasada Asamblea.

CEAL CAPITULO CHILE

Encuentro con Empresarios Chilenos en la Vifia Matetic, ubicada entre los valles costeros de Casablanca y San Antonio, en las afueras de Santiago.

CEAL CAPITULO CHILE
En una grata reunidon con el Ex Presidente de Chile Sebastian Pifiera, Roberto Zamora Presidente CEAL y Diego Fleischmann

Presidente CEAL Capitulo Chile platicaron sobre la importancia en CEAL de agrupar a nuestros paises con objetivos y valores en
comun; incentivando experiencias que promuevan la educacion y permitan formar sociedades con mayores oportunidades.

Igualmente, junto a Diego Fleischmann, compartimos con varios grupos de empresarios la mision y vision de CEAL, asi como la
importancia de promover iniciativas para el desarrollo social de la region.
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CEAL CAPITULO URUGUAY CEAL CAPITULO BRASIL

Dialogo con Presidente CEAL Roberto Zamora, Miembros, Junta Directiva CEAL Capitulo Brasil e invitados especiales.

CEAL CAPITULO BRASIL

El Sr. Roberto Zamora Presidente CEAL Internacional, por
invitacion de los miembros del Capitulo Brasil y su
Presidente el Sr. Ingo Ploger, se reunieron para dialogar
sobre temas relevantes en el desarrollo de la region.

El enfoque estuvo basado en dar continuidad al
compromiso adquirido ante Su Santidad el Papa Francisco,
en funcién a las responsabilidades sociales como
empresarios frente a la necesidad de estrechar la brecha
| : - en materia de educacién y la formacion de redes para
CEAL CAPITULO URUGUAY - AN : Y. incrementar ese potencial. En ese sentido, se expusieron
o - proyectos de gran envergadura como "Todos por la
La Bodega de Jacksonville fue el escenario escogido por el Presidente CEAL Capitulo Uruguay, Orlando Dovat para compartir una Educacion”y "Educar SP", asi como la digitalizacion en las
cena con Roberto Zamora Presidente CEAL Internacional, empresarios y miembros del Capitulo. universidades, entre otros. En materia de cambio climatico
se presentaron proyectos de relevancia para los Biomas,
Se repaso de forma breve la historia de CEAL, con el objetivo de unificar esfuerzos que fortalezcan los vinculos reciprocos dentro asi como la lucha contra incendios forestales.
de un marco de democracia y fomento del progreso socioecondmico en nuestras naciones. A su vez se dio a conocer a detalles de
las Ultimas reuniones del Consejo y se destacé el rol clave que juega el CEAL en América Latina, invitdndolos a sumarse y formar Agradecimiento especial al CEAL Capitulo Brasil por
parte a esta iniciativa con perspectivas a consolidar un mayor crecimiento a futuro en la region. fomentar la innovacion en el desarrollo de tecnologias para
estimular y promover los objetivos de CEAL
Por su parte, Orlando Dovat, en su discurso de bienvenida destaco la importancia del CEAL y la intencion de trabajar en conjunto
por la unién y desarrollo de Latinoamérica.
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CEAL CAPITULO BOLIVIA

CEAL CAPITULO BOLIVIA

Con una activa participacion y congregados por el Presidente CEAL Capitulo Bolivia Emilio von Bergen, amigos, miembros y el
Presidente CEAL Internacional el Sr. Roberto Zamora, departieron conversatorios en diferentes encuentros sobre la misién y vision
del Consejo.

Las oficinas del Banco Mercantil Santa Cruz, la residencia de la Familia Roda y la Cabafa Sausalito fueron los escenarios para
abordar estos didlogos enfocados en las estrategias que esta construyendo el CEAL para el desarrollo de iniciativas y mejoras
reales en beneficio de la equidad social, destacando la participacion de los miembros como agentes de cambio y el rol fundamental
del empresariado en el impulso de las economias.

Conversatorio y presentacion de proyectos educativos y sociales en Bolivia, con Miembros del Capitulo en las
oficinas del Banco Mercantil Santa Cruz.

CEAL CAPITULO BOLIVIA

En una alegre cena ofrecida por los Sres. Cristébal y Vivian Roda, fue una maravillosa ocasién para disfrutar entre amigos. Estos grandes momentos nos permiten
fortalecer los lazos de la gran familia CEAL.

Almuerzo ofrecido por los Sres. Ernesto y Claudia; Fernando y Ana Maria; Osvaldo y Teresa Monasterio en la Cabafa Sausalito, donde tuvimos la oportunidad de
conocer de esta estancia y crianza ganadera departiendo entre amigos y miembros de CEAL en un ameno dia de campo.
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CAPITULOS CEAL
BRASIL Y PARAGUAY

CAPITULOS CEAL BRASIL Y CEAL PARAGUAY
Los Capitulos CEAL Brasil y CEAL Paraguay realizaron una reunién conjunta, en donde los invitados especiales fueron el Presidente

electo de Paraguay Santiago Pefia y sus Ministros de Hacienda, Industria y Comercio, Asuntos Exteriores y el Senador Gustavo Leite.

El didlogo y la discusion giraron en torno a los siguientes temas:
1. Acuerdo Mercosur-Unién Europea

Este acuerdo, aunque no sea ideal, debe ratificarse. Es un Acuerdo que permite tener acceso a un mercado cerrado. De otro lado,
debera prestarse atencién en unos afios al cumplimiento o no de la UE sobre los objetivos de descarbonizacién para 2050 y los
aportes de estos objetivos por parte de América Latina. En 10 afios, el mercado sdlo abrird sus puertas para dejar entrar productos
sostenibles y certificados, quienes tengan un Acuerdo tendran preferencias sobre quienes no lo tengan. Asi que tener un Acuerdo
significa una politica segura en el futuro.

2. Integracion de las Cuencas Paraguay Parana

En el marco del Acuerdo Cisplatino, los 4 paises del Mercosur, incluyendo el Sur de Bolivia, tiene una ventaja importante para
promover el flujo de productos agroindustriales por las rutas de la Cuenca de la Plata. Las inversiones en la planificacion de répidos
y la aperturade logistica multimodal darian a los paises una condicién excepcional de competitividad internacional. Después de las
elecciones en Argentina, los paises deberian retomar el tema como una vision no solo de integracion geopolitica, sino de dar
competitividad a las empresas involucradas. La CEAL de los 4 paises mas Bolivia apoyaria estas iniciativas. La configuracion del
enlace transocednico solo se veria fortalecida por esta iniciativa.
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3. Integracion digital

Siguiendo la experiencia de Mato Grosso do Sul, donde 79 municipios estan conectados a través de una APP a 30 afios y 120 plazas
publicas estan "iluminadas digitalmente" con 5G gratuito, a través de un proyecto llamado INFOVIAS, se recomendd al nuevo
gobierno buscar soluciones similares. Paraguay y Mato Grosso do Sul tienen una frontera muy extensa donde, por ejemplo,
actualmente las esperas para autorizar el cruce de camiones demoran hasta 6 dias, lo que podria hacerse en minutos, si existieran
tecnologias digitales de seguridad que permitan a los agentes revisar y liberar la carga. Los miembros de CEAL comentaron distintos
ejemplos sobre los beneficios de la integracion digital para atraer grandes inversiones y facilitar la vida de los ciudadanos y a
sectores econdémicos como el agricola.

4. Integracion energética y desarrollo integrado por la ITAIPU

La negociacion del Anexo C (establece bases financieras y prestacion de los servicios de electricidad) del Tratado de Itaipu tendra
lugar en los proximos meses. Los presentes estuvieron de acuerdo en que los paises deben repensar Itaipu + 50 afios. Hace 50 afios
los dos paises tenian una vision de lo que Itaipu significaria para ambos paises, y de hecho este ciclo se completo, alcanzado mas
de lo imaginado. En ese sentido, CEAL invitd a los lideres de los dos paises a pensar en Itaipu + 50 afios para continuar con el legado
y aportando beneficios a ambos paises y a la region.

El CEAL, animado por esta vision, sugirio también la creacion de un Banco Binacional de Desarrollo en Itaipu que pueda financiar
proyectos a largo plazo con impacto y bienestar social. Ademas, propuso la idea de establecer un HUB de BIOECONOMIA en Itaipy,
liderado por la academia y la innovacion, ofreciendo asi una plataforma para capacitar y crear desarrollo en estas areas en América
del Sur.

5. Reunion del CEAL 2024 en Iguazu

Las presidencias de CEAL Paraguay y Brasil extendieron una especial invitacion al Presidente electo de Paraguay y a los miembros
de CEAL a asistir a una reunion en Iguazu en el 2024, para discutir temas de integracion regional y sobre la responsabilidad
socio-ambiental en las Américas.
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CEAL CAPITULO
PANAMA

CEAL CAPITULO PANAMA

El 171 de julio de 2023, el CEAL Capitulo Panama, realizo la toma de posesion del nuevo Presidente de Capitulo, el Sr. Arturo Cochez
con una destacada participacion de sus miembros: Samuel Urrutia (Ex Presidente CEAL Internacional y Ex Presidente Capitulo
Panama), Juan Carlos Fabrega, Jaime Aleman, Stanley Motta, Joseph Fidanque, Joe Fidanque, Juan José VanSice, entre otros.

La ocasion estuvo marcada por un conversatorio con Ricardo Ernst (Baratta Chair en Global Business y co-director del programa
Global Logistics Research en el McDonough School of Business) quien compartié entre amigos la vision de la region y como los
empresarios pueden mantener un nivel competitivo y con mayores oportunidades.

CEAL CAPITULO
MIAMI

CEAL CAPITULO MIAMI
El pasado 21 de abril miembros de CEAL e invitados se reunieron en el Board Room del Riviera Country Club de Coral Gables, en
donde el eje central del conversatorio fue destacado por:

« El estado actual de la economia y el sector inmobiliario de EE. UU.

+ Oportunidades que existen en torno a nuevos desarrollos inmobiliarios como vivienda estudiantil.
+ Las Oportunidades de Nearshoring entre EE. UU. y México.

« El analisis del sector inmobiliario en paises centroamericanos.

El evento conto con la participacion del Dr. Peter Lineman Ph.D y Fundador del Zell/Laurie Real State Center en el Institute de la
Universidad de Wharton en Pensilvania. Peter es reconocido globalmente como una de las cinco figuras mas importantes en torno
al segmento inmobiliario en EE. UU.; asi como distintos expertos relacionados al dinamismo del mercado inmobiliario y las
tendencias de la demanda actual como lo son Erez Cohen, Enrique Diaz, Juan Valdivieso y Josef Preschel.

La sesion fue liderada por Carlos Enrique Mata Saravia, Vicepresidente de CEAL; Rodrigo Zamora Teran del CEAL Capitulo Miami, al
igual que, Humberto y Sebastian Olavarria del CEAL Capitulo Guatemala.

Enrique Mata Saravia, por su parte anuncié que CAFE CEAL es un nuevo formato que se realizarad con una frecuencia periddica, de
manera presencial y digital en el cual se contara con distinguidos expertos e invitados para entablar charlas en torno a temas de
relevancia y de actualidad.
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CEAL CAPITULO MIAMI CEAL CAPITULO GUATEMALA

CEAL CAPITULO MIAMI
El CEAL Capitulo Miami celebré el pasado 27 de octubre el "Didlogo con Emprendedores y Fondos de Inversion para América
Latina".

Nuevos modelos de negocio a través de ideas innovadoras, fue el comun denominador en este didlogo cargado de experiencias
enriquecedoras y como estas generan empresas que redundan en oportunidades de empleo, crecimiento econdmico y grandes
beneficios para nuestros paises.

Participaron de este evento: Kushki, “Primer unicornio de Ecuador”. Startup especializada en infraestructura de pagos, creada en
2017 y valuado en mas de mil millones; Influur, Startup de 'influencers” fundada por cuatro mujeres latinas, Cuenta con Sofia Verga-
ra, Tommy Mottola y Thalia como inversores. En su Ultima ronda han sido valuadas a $ 35MM; H Twenty Ventures, fondo de capital
temprano para startups (Pre-semilla, semilla y Serie A) en los verticales de B2B marketplaces, e-commerce, FinTech, y software as
a service (SaaS); Carlos Medeiros, fue Partner en SoftBank, enfocado en los mercados de software, fintech, pagos electrénicos y
mercados digitales; responsable dentro de SoftBank de las inversiones en esos verticales en Latam.

CEAL CAPITULO GUATEMALA

La Vice Presidencia de CEAL Internacional y los Miembros del CEAL Capitulo Guatemala recibieron, el pasado 11 de noviembre, a la
comitiva del IFC Banco Mundial presidida por Alfonso Garcia Mora, Vice Presidente para América Latina, el Caribe y Europa.

La reunion fue celebrada como parte del seguimiento a las reuniones celebradas en la Junta Ampliada de CEAL realizada en marzo
del presente afio. El Capitulo, en conjunto con IFC, abordaron temas como las oportunidades de inversion en el pais, la educacion, el
"near-shoring”, la infraestructura y el desarrollo sostenible en ESG.

Guatemala ha mostrado un panorama macroecondmico sdlido, atractivo y resiliente, los cuales abarcan: estabilidad en la moneda,
solidez del sistema financiero, crecimientos importantes en las exportaciones, entre otras; por su parte, el IFC afirmd su interés en
seguir participando en eventos futuros de nuestro consejo que, sin duda redundara en estrechar ain mas las relaciones entre el IFC
y CEAL de cara a la cooperacion y el desarrollo sostenible de nuestra region.
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CEAL CAPITULO BRASIL CEAL CAPITULO CHILE

CEAL CAPITULO BRASIL

Bajo el tema "Empresarios por la Integracion de América Latina" el CEAL Capitulo Brasil realizé un almuerzo conversatorio el 12 de
mayo en la ciudad de Sao Paulo, con la participacion de miembros CEAL del hemisferio sur, que compartieron contenidos de
actualidad, la importancia de la integracion y la red de oportunidades que esta representa para América Latina.

CEAL CAPITULO PARAGUAY

Por su parte el Capitulo Paraguay, bajo la direccion de su Presidente Santiago Llano, llevé a cabo un conversatorio/almuerzo con
destacados empresarios de distintos sectores, referentes en sus industrias y con excelente trayectoria, con el animo de desarrollar
iniciativas y acciones concretas, enfocados a contribuir al desarrollo econémico y social de la region.

En esta nueva etapa del capitulo paraguayo, se comprometieron a trabajar en 5 acciones: institucionalidad, relanzamiento, relacion
con otros capitulos, fortalecimiento de miembros y la colaboracion especial con el Foro “Invest in Paraguay” a desarrollarse en septi-
embre proximo.

El CEAL manifestd su compromiso por continuar trabajando en el fortalecimiento de la red de empresarios y asi incrementar la
promocion de acciones en América Latina. De manera especial se agradecio el dinamismo y energia de Rosario y Santiago en
impulsar el Consejo.

CEAL CAPITULO CHILE

Rosario Navarro, presidente del CEAL Capitulo Chile, celebré su primera reunién con un grupo de empresarios chilenos en un
agradable almuerzo, en donde compartiod la visién de nuestro Consejo con miras a sumar esfuerzos y aportes en la integracion del
sector privado.

Se contd con la asistencia de Juan Sutil, Matias Claro, Fernanda Vicente, Titi Cousifio, Karen Ergas, Carola Echenique, Holger
Paulman, Mario Pavon, Andrés Navarro, Rodrigo Edwards, Manuel Jose Prieto y la participacion especial del Presidente CEAL
Capitulo Brasil Ingo Ploger.
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CEAL CAPIiTULO PANAMA

CEAL CAPITULO PANAMA
En un ameno almuerzo conversatorio, celebrado en el Club Unién en Ciudad de Panama el pasado 8 de noviembre, miembros del
CEAL Capitulo Panama dieron la bienvenida al Sr. Roberto Zamora LL., Presidente CEAL Internacional.

Destaco que dentro de su plan se enfocara en el fortalecimiento de los capitulos y promovera iniciativas que conlleven mas
oportunidades para los miembros. La actualidad amerita un mayor compromiso entre nosotros los empresarios, ser creativos para
mantener a flote nuestras empresas, lograr una mayor generacion de empleos para asi, detener la inmigracion existente y trabajar
para tener una region mas competitiva.

También se contd con la participacion del Ministro Consejero de Facilitaciéon de la Inversion Privada, S.E. José Alejandro Rojas
Pardini, en donde ampli¢ los avances, logros y propuestas en materia de atraccion extranjera y estrategias de inversion tras la
creciente recuperacion econdmica y de la unificacion del sector publico y privado post pandemia.

CEAL CAPITULO COSTA RICA
Como parte de la estrategia de fortalecimiento de CEAL, el Sr. Roberto Zamora LL. Presidente CEAL Internacional, sostuvo un
almuerzo con empresarios en San José, Costa Rica el pasado 10 de noviembre.

Este almuerzo conté con la participacion de miembros del Capitulo asi como de empresarios que comparten la vision de ser parte
de nuestro consejo. El Sr. Zamora LL., destacd la importancia de robustecer y recuperar los capitulos, con miembros
comprometidos con el consejo y que, mediante un plan de trabajo, haya mayor participacion en los temas que afronta la regién en
materia de salud, empleo, gobernabilidad e inmigracion.

A nivel de Capitulo, el contenido de la cita abarcé desde la politica global y la interaccion de Costa Rica, como pais, asi como el papel
gue debe jugar el capitulo local en la interlocucion interna y externa de la economia costarricense y de la region.

El capitulo costarricense cerré el evento con una agenda presencial acordada para el 2022 y un compromiso renovado con la
organizacion, el pais y el papel que como empresarios deben jugar.

EVOLUCION POLITICA EN
AMERICA DEL SUR

Ricardo Sennes,
Socio Director de Consultoria
Prospectiva en Asuntos Internacionales

DIALOGO DE LIDERES

CEAL CAPITULO BRASIL 2021

3
i

Ingo Ploger,

Presidente CEAL Capitulo Brasil

SOSTENIBILIDAD Y ESG:
ESTRATEGIA PARA LAC
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Christian Lohbauer, Oliver Stuenkel, Marcelo Brito, Susana Leon,
Presidente de CropLife

Profesor de Relaciones Director de ABAG CEO Eco-Worldwide de
Internacionales en FGV Maderas Ecolife

Eduardo Serantes,
Director de Grupo GPS y Cazenave

Con miras de mantener un didlogo abierto, a lo largo de
periodo 2021, el Consejo Empresarial de América Latina
Capitulo Brasil, realizé una serie de conversatorios
virtuales denominados Didlogos de Lideres, en donde
abarcaron temas como inversiones de integracion,
evolucién politica en América del Sur, la influencia de la
pandemia y el escenario internacional en Ameérica del
sur, el populismo, las instituciones democraticas, la
Integracion de Latinoamérica a través de Desafios y
perspectivas en el contexto de la pandemia.

En estos didlogos con diferentes sectores CEAL y su
membresia  analizaron, debatieron y  plantearon
propuestas de interés con el fin de unir esfuerzos y
contribuir en las grandes transformaciones; siendo asi,
facilitadores de espacios, para la creacion de consensos
y trabajo colectivo en pro de la agenda de la region
latinoamericana.

Alida Bellandi,
Vicepresidenta CEAL Capitulo Brasil

DIALOGO CON
JORGE ARBACHE (CAF)

Jorge Arbache,
Vicepresidente de CAF

André Clark,

Presidente y CEO de Siemens Brasil

EL PERU Y LA INTEGRACION DE
LATINOAMERICA: DESAFi0S Y
PERSPECTIVAS EN EL CONTEXTO
DE LA PANDEMIA

Roque Benavides,
Presidente Ejecutivo Compafifa de
Minas Buenaventura S.AA
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