Consejo Empresarial
de América Latina

CEAL ’ 2021-2024
MEMORIA CEAL



INDICE

MENSAJE DEL PRESIDENTE

SOBRE CEAL

Vision - Mision

Decalogo

Capitulos CEAL

Presidencia CEAL 2021-2024
Comision Ejecutiva 2021-2024

EXPERIENCIAS Y NOVEDADES CEAL 2021-2024
XXXV Asamblea Plenaria CEAL 2024

XXXIV Asamblea Plenaria CEAL 2023

lera Junta Ampliada CEAL 2022

CEAL en eventos internacionales

Acuerdos CEAL

Reuniones de Capitulos CEAL 2023 - 2024
Reuniones de Capitulos CEAL 2022

Reuniones de Capitulos CEAL 2021

Didlogo de Lideres CEAL Capitulo Brasil 2021

Consejo Empresarial de América Latina 03

MENSAJE DEL PRESIDENTE

ROBERTO J. ZAMORA LL.

PRESIDENTE CEAL INTERNACIONAL

Durante mas de 35 anos, el Consejo Empresarial de América Latina
(CEAL) ha desempefiado un papel central en el impulso del desarrollo
regional, estableciéndose como un espacio de cooperacion e
integracion entre lideres empresariales. Esta trayectoria ha sido testigo
de su evolucion como una plataforma de didlogo y accién, siempre
comprometida con el progreso sostenible y equitativo de América
Latina.

En la actualidad, CEAL se encuentra liderado por una directiva que
reconoce profundamente los retos y las oportunidades del entorno
latinoamericano. Este liderazgo ha permitido la puesta en marcha de
iniciativas clave en areas como educacion y sostenibilidad, con una
vision enfocada en preparar a las nuevas generaciones para enfrentar
los desafios del futuro. Ademas, CEAL continda priorizando proyectos
que promueven la innovacion, el desarrollo sostenible y el
fortalecimiento de las capacidades locales para mitigar el impacto del
cambio climatico.

Con presencia activa en 19 capitulos que abarcan América Latina,

Puerto Rico, Miami y la Peninsula Ibérica, CEAL ha ampliado su alcance
global. Esta red de capitulos ha sido fundamental para integrar a nuevos lideres empresariales con perspectivas
innovadoras y un firme compromiso social, asegurando asi la continuidad de su mision y fortaleciendo el legado de sus
fundadores.

La reciente, XXXV Asamblea Plenaria, organizada en Paraguay y Argentina, marcd un momento decisivo para la
organizacion. Los debates y acuerdos alcanzados reflejan un claro compromiso con la colaboracion entre sectores
publico y privado, reconociendo que la union de esfuerzos es esencial para construir un futuro mas sostenible, competitivo
e inclusivo en la region.

De cara al futuro, CEAL reafirma su propdsito de consolidar el liderazgo empresarial responsable como motor de
transformacion social. La organizacion seguird generando espacios para el intercambio de ideas y la construccion de
alianzas estratégicas que beneficien a las comunidades de Ameérica Latina.

Invitamos a nuestros miembros y aliados a participar activamente en esta mision colectiva, convencidos de que, mediante
la cooperacion y el liderazgo, podemos construir una regién mas resiliente, préospera e inclusiva para las generaciones
futuras.

L
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VISION

Ser la organizacion de referencia
global para el empresariado de
Ameérica Latina, Puerto Rico y Miami,
y consolidarnos como la voz de los
empresarios en toda la region

de las Américas.

MISION

Ser la comunidad empresarial

lider en América Latina, Puerto
Rico y Miami, influyendo en el
desarrollo econdémico y social
de la region. Aspiramos a
construir una América sin
fronteras, fomentando el
intercambio de experiencias, €l
estimulo a la inversiony la
integracion entre los paises.

El Consejo Empresarial de América Latina (CEAL) es
una organizaciéon que reune a los mas importantes
empresarios privados de América Latina, Puerto Rico,
Miami y la Peninsula Ibérica. Su creacion tuvo como
objetivo principal fomentar la participaciéon activa de
sus miembros en el intercambio y la cooperacion,
facilitando espacios donde el sector privado pueda
fortalecer sus vinculos y contribuir al progreso
socioeconémico de sus respectivas naciones.

El CEAL se constituyd formalmente el 19 de febrero de
1990 en la Ciudad de México, como una iniciativa
estratégica frente a las tendencias globales de la economia
y el desarrollo de bloques econémicos, que impulsaron de
manera notable el crecimiento del libre mercado y la
integracion regional.

CEAL cree firmemente que estos procesos de integracion
solo son efectivos cuando los empresarios de la region
asumen un rol protagénico en su liderazgo. Por ello, como
organizacion, se compromete a promover activamente la
participacion del sector privado como un motor de cambio
que impulsa el desarrollo y la transformacion social.

Hoy en dia, CEAL agrupa a mas de 350 lideres
empresariales, incluyendo directores y accionistas de
destacadas compafiias y grupos empresariales, quienes
participan de forma individual. Estos empresarios estan
organizados en 19 capitulos, presentes en diversos paises
de América Latina y otras regiones clave.

.Fomentar la Integracion Regional. Fortalecer la

integracion economica, politica, social y cultural entre
los paises de América Latina, bajo un marco de
democracia, paz y estabilidad. La integracion regional es
clave para potenciar mercados mas competitivos, atraer
inversiones estratégicas y consolidar una posicion
global de liderazgo econdémico.

.Construir una Red Empresarial Sdlida. Crear una

comunidad de empresarios basada en confianza vy
colaboracion, promoviendo el intercambio de ideas vy
estrategias. Este enfoque resalta el rol clave de las
empresas privadas en impulsar la innovacion y el
desarrollo en la region.

. Impulsar Alianzas Estratégicas. Fomentar la cooperacion

entre empresarios, entidades publicas y privadas, y la
sociedad civil, posicionando al sector privado como un
actor esencial en el progreso socioeconémico vy
fortaleciendo las relaciones entre las diferentes partes
interesadas.

. Invertir en Educacion de Calidad. Priorizar programas

educativos que fortalezcan el talento humano, con
énfasis en la tecnologia y la inclusion. Mejorar la calidad
y la cobertura de la educacion ayuda a preparar a las

nuevas generaciones para los desafios globales y 10.

promueve el crecimiento sostenible.

. Fortalecer el Estado de Derecho. Promover un entorno

de negocios basado en la estabilidad juridica, la
proteccion de la propiedad privada y el cumplimiento de
los contratos. Estas garantias son fundamentales para
atraer inversiones y fomentar la confianza en los
mercados de la region.

. Promover la Competitividad Empresarial. Trabajar en

conjunto con los gobiernos para implementar politicas
que impulsen la competitividad, incluyendo la
modernizacion de infraestructuras, la mejora de
sistemas fiscales y el uso estratégico de tecnologias de
informacion.

. Simplificar la Burocracia. Reducir las barreras

administrativas que frenan la productividad empresarial,
creando entornos mas eficientes que permitan a las
empresas enfocarse en su crecimiento y en generar valor
econémico.

.Fomentar la Innovacion y la Tecnologia. Crear

condiciones para el desarrollo de tecnologias propias y
una cultura innovadora mediante la colaboracion entre
empresas, centros de investigacion y gobiernos,
fortaleciendo asi la competitividad global de la region.

. Fortalecer los Mercados de Capitales. Impulsar

mercados financieros nacionales robustos que faciliten
el acceso al financiamiento para proyectos productivos.
Esto reduce la dependencia de recursos externos vy
promueve el crecimiento econdémico con recursos
locales.

Liderar con Etica y Transparencia. Demostrar que el
éxito empresarial puede alcanzarse bajo principios
éticos, fortaleciendo la confianza en el sector privado
como un pilar esencial para el desarrollo econémico y
social.
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CAPITULOS CEAL
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ARGENTINA

Carlos Melo
Presidente

COSTA RICA

José Alvaro Jenkins
Presidente

HONDURAS

Luis Larach
Presidente

PARAGUAY

Santiago Llano Cavina

Presidente

BOLIVIA
Cristébal Roda
Presidente

ECUADOR

Maria Gloria Alarcon
Presidente

IBERICO

Gerardo Cuerva
Presidente

PUERTO RICO

Nicolas Kogan
Presidente

BRASIL

Ingo Ploger
Presidente

EL SALVADOR

Jorge Bahaia
Presidente

MEXICO

Jorge Esteve
Presidente

REP. DOMINICANA

Manuel Diez
Presidente

CHILE

Diego Fleischmann
Presidente

ESTADOS UNIDOS

Roberto Zamora
Presidente

NICARAGUA

César Lacayo
Presidente

URUGUAY

Orlando Dovat
Presidente

COLOMBIA

Joaquin Losada
Presidente

GUATEMALA
Carlos E. Mata C.
Presidente

PANAMA

Arturo Cochez
Presidente

Los Capitulos de CEAL representan la esencia del Consejo, actuando como la fuerza impulsora de nuestro rol a nivel
local en América Latina. Son ellos quienes crean espacios de encuentro, promoviendo la unidad entre paises para

compartir nuestros principios fundamentales, como la democracia, el respeto a los derechos humanos y el estado de
derecho.

Con un enfoque en construir alianzas y fortalecer el espiritu de colaboracion que define a CEAL, los Capitulos promueven
iniciativas que aportan valor tanto a los empresarios como a sus naciones. Facilitan el didlogo directo entre sus
miembros y actores clave como gobiernos, consultores, organismos regionales e internacionales, y otras
organizaciones empresariales. A través de un rol activo, responsable y visionario, complementan los esfuerzos para

impulsar el desarrollo y el bienestar en la region.
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Costa Rica.

Guatemala, Honduras y El Salvador.

Honduras.

Colombia.

Bolivia.

Brasil.

Guatemala, Ecuador y Argentina.

Panama.

Uruguay.

Paraguay.

Puerto Rico.

Republica Dominiana, Costa Rica y Honduras.

Orlando Dovat, Vicepresidente CEAL, Uruguay; Roberto J. Zamora LI., Presidente CEAL
Internacional; Carlos Mata Saravia,Vicepresidente CEAL, Guatemala.

PRESIDENCIA CEAL
2021-2024

El Consejo Empresarial de América Latina (CEAL), junto con sus miembros, lideres empresariales destacados, ha promovido durante
mas de tres décadas y media, la integracion y el desarrollo de la regién, impulsando un modelo basado en la cooperacién vy la
participacion activa en la construccion de la agenda latinoamericana. A lo largo de estas décadas, CEAL se ha consolidado como un
punto de encuentro entre empresarios y paises, convencido de que el consenso es la clave para fortalecer nuestras economias y
avanzar hacia sociedades mas justas y présperas.

Bajo la direccion actual, CEAL se encuentra plenamente orientado y comprometido con los temas prioritarios de la agenda
latinoamericana. Esta directiva, entendida en profundidad de los desafios y oportunidades de la regién, ha iniciado iniciativas clave
en educacion, reconociendo la necesidad urgente de preparar a las nuevas generaciones para los desafios del siglo XXI. Estas
acciones reflejan un liderazgo visionario que responde de manera activa a las demandas actuales de la sociedad.

En un contexto desafiante, marcado por inequidades sociales, entornos econémicos y politicos inestables, y un acelerado avance
tecnoldgico, CEAL reafirma su liderazgo empresarial responsable como agente clave de transformacion social. Desde la Presidencia
de CEAL, el objetivo en 2024 es continuar generando espacios de reflexion y didlogo que contribuyan a la construccion de paises
mas equitativos y présperos. Este afio, CEAL renueva su compromiso de fomentar proyectos sostenibles con impacto social,
implementar una metodologia educativa regional y fortalecer la proteccion y conservacion de la rigueza ambiental de América
Latina.

Asimismo, la actual Presidencia estd enfocada en el fortalecimiento de la red de capitulos en toda la regién y en la incorporacién de
nuevos empresarios jévenes con un alto sentido social. Esta vision garantiza la continuidad del legado y compromiso de nuestros
fundadores: ser la voz del empresariado latinoamericano, promoviendo el desarrollo integral y la competitividad de América Latina
en un mundo que exige cada vez mas responsabilidad, innovacion y resiliencia.
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EXPERIENCIAS Y
NOVEDADES CEAL 2024

- XXXV ASAMBLEA PLENARIA CEAL 2021 - 2024
- XXXIV ASAMBLEA PLENARIA CEAL 2023

- TERA JUNTA AMPLIADA CEAL 2022

- CEAL EN EVENTOS INTERNACIONALES

- ACUERDOS CEAL
PRESIDENTE - REUNIONES DE CAPI:TULOS CEAL 2023 - 2024
ROBERTO J. ZAMORA LL. (ESTADOS UNIDOS) - REUNIONES DE CARITULOS CEAL 2022

- REUNIONES DE CAPITULOS CEAL 2021

74 PRESIDENTE Y FUNDADOR GRUPO LAFISE

ORLANDO DOVAT (URUGUAY)

PRESIDENTE DE ZONAMERICA
EJ Ec UTIVA VICEPRESIDENTE
CARLOS MATA SARAVIA (GUATEMALA)
DNA VENTURES / CBC
2021 -2024 PRESIDENTE 2018-2021
JUAN CORTINA GALLARDO (MEXICO)

PRESIDENTE GRUPO AZUCARERO DE MEXICO

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA PRESIDENTE 2016-2018

NISHMA FAR DE GOLDONI (PANAMA) CAMILO ATALA FARAJ (HONDURAS)

PRESIDENTE GRUPO FICOHSA




XXXV ASAMBLEA
PLENARIA CEAL

ASUNCION, PARAGUAY
BUENQS AIRES, ARGENTINA

OCTUBRE, 2024

VISA adWsS

ASUNCION,

PARAGUAY

DEL 6 AL 8 DE OCTUBRE DE 2024.
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PARAGUAY COMPETITIVO: OPORTUNIDADES
DE INVERSION Y EXPORTACIONES
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“FIRMA DEL ACUERDO ALIANZA PUBLICO - PRIVADA" Gobierno

del Paraguay y el Consejo Empresarial de América Latina (CEAL).

En un acto significativo, el Gobierno del Paraguay y el Consejo
Empresarial de América Latina (CEAL) suscribieron un acuerdo de
alianza publico-privada, que busca generar un impacto real y
sostenible en el &mbito educativo, reafirmando el compromiso de
ambos sectores con la reduccion de la brecha digital y el
fortalecimiento de las competencias digitales en las nuevas
generaciones. La ceremonia conto con la presencia del Presidente
Santiago Pefia; los Ministros Gustavo Villate (MITIC) y Luis
Fernando Ramirez (Educacion); el Presidente de CEAL, Roberto
Zamora; y lideres empresariales de 19 paises miembros de la
organizacion.

Nifios y jovenes participaran en un acto especial donde el
Gobierno, junto con el sector empresarial, hara entrega de equipos
tecnoldgicos, marcando el inicio concreto de la implementacion
del acuerdo firmado. Este evento subraya el compromiso
compartido de construir un futuro mas inclusivo, innovador y
competitivo, donde la tecnologia sea una herramienta esencial
para el progreso educativo y social.

PANEL 1 | “PALABRAS Y DIALOGO, CON EL EXCMO. SENOR
PRESIDENTE SANTIAGO PENA — EL RESURGIR DE UN GIGANTE"
CARLOS FERNANDEZ VALDOVINOS - Ministro de Economia y
Finanzas, Javier Giménez — Ministro de Industria y Comercio.
Moderador: Roberto Zamora — Presidente CEAL Internacional.

El Presidente Santiago Pefia destaco a Paraguay como el "corazon
de Sudamérica’, en plena transformacion hacia un futuro

integrado, prospero y estable. Resaltdé los esfuerzos de su
gobierno para construir alianzas estratégicas con el sector
privado, fortalecer la integracion regional y enfrentar retos como la
reduccion de la pobreza y el bienestar de la poblacion. Entre los
logros menciond el grado de inversion, mejoras en educacion y la
universalizacion de la alimentacion escolar como pilares clave.

Pefia subrayo el potencial del pais, impulsado por su juventud,
recursos naturales y liderazgo en energia limpia, destacando
sectores como el forestal, la industria vidriera y los servicios BPO.
Resalto el impacto del régimen de Maquila en la generacion de
empleo, especialmente para mujeres y madres solteras, y abogo
por un desarrollo sostenible basado en reformas educativas y
colaboracion publico-privada.

Roberto Zamora, Presidente de CEAL, enfatizd la importancia de la
educacion como herramienta para reducir la desigualdad vy
destaco las alianzas de CEAL con gobiernos y organizaciones
internacionales para impulsar el desarrollo regional. Santiago
Llano, Presidente del Capitulo CEAL Paraguay, llamé a fortalecer la
colaboracion entre los sectores para enfrentar desafios globales,
destacando la inversion en infraestructura y conectividad como
claves para la integracion y sostenibilidad de América Latina.

El presidente Pefia invitd a considerar a Paraguay como un destino
estratégico para inversiones, reafirmando su compromiso con un
modelo inclusivo y competitivo que proyecta al pais como
protagonista global. Concluye con una vision del Paraguay como
un actor clave en la regién y un aliado confiable para el desarrollo
sostenible.

PANEL 2 | “INVERSION PUBLICA" Claudia Centurién — Ministra
de Obras Publicas y Comunicaciones, Juan Carlos Baruja —
Ministro de Vivienda, Urbanismo y Habitat, Félix Sosa -
Presidente de la Administracion Nacional de Electricidad.
Moderador: Santiago Llano - Presidente CEAL Capitulo
Paraguay.

Durante este panel, se presentd un ambicioso plan del gobierno
paraguayo que proyecta mas de 5.500 millones de ddélares en
inversiones para los préximos cinco afos. Los proyectos abarcan
sectores clave como logistica, salud, agua y saneamiento, y
transporte publico, incluyendo el desarrollo de un tren de cercanias
y la mejora del corredor bioceanico. Ademas, se destaco el rol
crucial de las alianzas publico-privadas y las concesiones como
modelos esenciales de financiamiento.

En el ambito habitacional, el programa "Mi Casa Linda" fue
presentado como una solucién innovadora para enfrentar el déficit
de viviendas, promoviendo la colaboracion con el sector privado.
Este programa tiene como objetivo triplicar las soluciones
habitacionales y alcanzar la construccion de 20,000 viviendas para
el proximo afio.

En el sector energético, los planes incluyen proyectos de energias
renovables, como plantas fotovoltaicas e hidroeléctricas, asi como
el aumento de la generacion de energia para exportacion,
especialmente hacia Brasil. Estas iniciativas representan
oportunidades atractivas para los inversionistas privados
interesados en el desarrollo sostenible.

Finalmente, se presentaron proyectos viales estratégicos, como la
Ruta 1 y la Ruta 10, que requieren financiamiento privado,
consolidando a Paraguay como un destino altamente competitivo
para la inversién empresarial. Este plan integral posiciona a
Paraguay como un referente en la regién para la inversion
estratégica, destacando su compromiso con el desarrollo
sostenible y la colaboracion publico-privada como motor de
progreso econémico y social.

PANEL 3 | “OWNERS DE LAS INVERSIONES DEL FUTURO"
Per Olofsson — Presidente Paracel, James Spalding — Presidente
Atome, Alejandro Bobbio — CEO Corttex, Lizzie Kennedy CEO
Nestlé Paraguay. Moderador: Javier Giménez — Ministro de
Industria y Comercio.

En este didlogo, los panelistas comparten sus experiencias y
destacan las razones por las cuales han optado por invertir en
Paraguay. James Spalding de Atome explica su proyecto de
hidrégeno verde para producir fertilizantes sostenibles, por su
parte Alejandro Bobbio de Corttex resalta el crecimiento de la
industria textil en Paraguay, especialmente en la fabricacion de
frazadas. Rodrigo Maluf, viceministro de Rediex, comenta sobre
los esfuerzos para mejorar las leyes de incentivos y promover
proyectos como Paracel. Lizzie Kennedy de Nestlé comparte la
expansion de un hub de servicios en el pais, que actualmente
emplea a 800 personas y continuara creciendo.

Paraguay ofrece ventajas clave para los inversionistas, como su
ubicacion estratégica cercana a mercados relevantes, una mano
de obra joven y capacitada, y un marco de incentivos fiscales
competitivo. La disponibilidad de energia renovable a precios
accesibles, combinada con la estabilidad macroecondmica, un
régimen de zona franca eficiente y un sistema impositivo
favorable, refuerzan su posicidn como un destino ideal para
proyectos innovadores y sostenibles, consolidando su rol en el
desarrollo econémico regional.
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PANEL 4 | “"CHAMPIONS DE SECTORES DE INTERES NACIONAL"
Juan Ayala — Plan Sur, Federico Dos Santos — Director Navemar,
S.A., Gabriela Cibils — Partner Ciberson, Giuliano Franco — Chief
Executive Officer Zeus Energy. Moderador: Rodrigo Maluff —
Vice Ministro de REDIEX.

Entre los temas abordados, se expusieron proyectos innovadores
y visiones estratégicas que subrayan el potencial de Paraguay en
areas clave para su crecimiento sostenible. Se destaco la
exploracion de gas natural en el Chaco como una oportunidad
para diversificar la matriz energética del pais y atraer inversiones
significativas. Paralelamente, se plantearon estrategias para
convertir a Paraguay en un referente regional de innovacion digital,
impulsando oportunidades en el sector tecnoldgico.

En el dmbito productivo, se resalté la importancia de fortalecer las
cadenas de valor en la industria forestal, con el desarrollo de
infraestructura fluvial y portuaria que facilite la comercializacion
de productos. También se subrayd la expansion de la industria
maderera, con contratos de largo plazo que ofrecen estabilidad y
previsibilidad para los inversionistas.

Por otro lado, se analizaron proyectos transformadores, como el
gasoducto que conectara Paraguay con Brasil y Argentina,
abriendo nuevos mercados y optimizando costos energéticos. En
materia de conectividad, el corredor biocednico se perfila como un
motor para dinamizar el comercio y la movilidad de bienes a nivel
regional. Desde la perspectiva tecnoldgica, se destacd el
ecosistema emergente de startups, orientado a estimular la
competitividad empresarial y promover la innovacion en sectores
clave.

Estos avances, respaldados por politicas gubernamentales, estan
posicionando a Paraguay como un actor destacado en energia,
tecnologia e infraestructura. Con iniciativas enfocadas en la
sostenibilidad, la diversificacion energética y el desarrollo de
sectores estratégicos, el pais se consolida como un hub
emergente en América Latina, con un horizonte prometedor para
los inversionistas.

“DIALOGO: COMPARTIENDO VISION CON EL SISTEMA B"

CEAL destacd la iniciativa liderada por las empresas B, un modelo
de negocio que trasciende la rentabilidad econémica al integrar
altos estandares de sostenibilidad social, ambiental y de
gobernanza. Durante la Asamblea, se subrayd que este enfoque,
validado por la certificacion B Corps otorgada por B Lab, garantiza
un impacto positivo en las personas y el planeta, al tiempo que
promueve la transparencia y la ética.

Belén Céaceres, presidenta del directorio de Sistema B Paraguay,
junto a un equipo de 12 personas, tuvo la oportunidad de exponer
sobre la relevancia de este modelo para transformar el panorama
empresarial. Ademas, méas de 12 voluntarios estuvieron presentes,
contribuyendo activamente a la difusién y organizacion de esta
iniciativa.

Cada vez mas empresas adoptan estos principios, demostrando
que la obtencion de beneficios puede darse sin sacrificar el
bienestar colectivo. A partir de estas experiencias, se invita a los
empresarios a incorporar las practicas del Sistema B en sus
propias estrategias, impulsando asi una economia inclusiva,
responsable y orientada al largo plazo, en la que trabajadores,
comunidades y medio ambiente resulten favorecidos.

PANEL 5 | “LA NUEVA GLOBALIZACION: DESAFIOS Y
OPORTUNIDADES DE AMERICA LATINA." Marcos Troyjo —
Economista, Socidlogo y Diplomatico (Brasil).

Bajo el titulo “La Nueva Globalizacién: Desafios y Oportunidades
de América Latina", se exploraron los efectos de la acelerada
expansion econdmica de paises como India, que en la préxima
década duplicara su PIB per cépita. Este crecimiento proyecta un
incremento masivo en el consumo de alimentos, nutricion e
infraestructura, transformando la movilidad y la construccién de
manera global. Frente a este panorama, emergen preguntas
esenciales sobre la procedencia de los recursos necesarios para
sostener esta transformacion y cémo facilitar la transicion hacia
economias mas sostenibles.

América Latina, aunque enfrenta desafios en infraestructura,
posee ventajas comparativas cruciales en un contexto de
creciente inseguridad alimentaria y energética. Brasil se posiciona
como un destino destacado para la inversion extranjera, gracias a
su mercado interno sdlido y su relevancia estratégica. Mientras
tanto, la reconfiguracion de las cadenas de valor globales sefiala a
paises como India, Arabia Saudita, México y Brasil como actores
clave para atraer inversiones mediante politicas modernas y
acuerdos de comercio internacional.

El éxito de América Latina dependerd de su capacidad para
capitalizar sus fortalezas en gobernanza y talento humano. En un
mundo que avanza hacia el "talentismo”, donde el capital humano
seré el principal motor del desarrollo, invertir en investigacion,
desarrollo e infraestructura educativa serd esencial para
aprovechar las oportunidades de la nueva era global.

PANEL 6 | “IN'[EGRACION Y CONECTIVIDAD REGIONAL:
CORREDOR BIOCEANICO." Joao Parkinson De Castro — Ministro
de Carrera Diplomatica Ministerio de Relaciones Exteriores de
Brasil.

La discusion sobre "Integracion y Conectividad Regional: Corredor
Bioceanico” abordd las oportunidades estratégicas que Paraguay
puede aprovechar para consolidarse como un actor clave en la
region, especialmente en un contexto global dindmico vy
cambiante. Mejorar la eficiencia logistica interna y diversificar las
rutas mediante el corredor bioceanico se destacd como una
iniciativa fundamental para fortalecer la integracion regional y
estimular el crecimiento econémico.

Se analizaron las ventajas de un megapuerto en Perd en
comparacion con los de Chile, evaluando su impacto potencial en
la conectividad regional. Ademas, se propuso el uso estratégico de
puertos como lquique para importar componentes tecnoldgicos,
generando oportunidades para impulsar industrias locales en el
Chaco mediante la maquila. La cooperacion logistica regional
también fue un punto clave, con ideas innovadoras como el uso de
vehiculos eléctricos, hibridos y bitrenes, y la integracion de
infraestructuras ferroviarias para optimizar costos y mejorar la
competitividad.

En Paraguay, se resalté la importancia de continuar fortaleciendo
la infraestructura y ampliando servicios esenciales que impulsen
el comercio y la conectividad. A pesar de algunos obstaculos, se
identificaron significativas oportunidades comerciales, como el
aumento de la produccion de leche y maiz, que pueden consolidar
al Chaco como una region estratégica para la economia nacional.
Finalmente, el desarrollo del corredor bioceanico fue presentado
como una herramienta transformadora, no solo para Paraguay,
sino para toda la region, al potenciar proyectos energéticos,
ampliar la capacidad logistica y facilitar la importacion de insumos
clave como fertilizantes. Estas iniciativas subrayan como la
integracion regional puede convertirse en un motor de crecimiento
sostenible y competitivo, abriendo nuevas oportunidades para los
sectores productivos y empresariales.
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PANEL 7 | “CONCLUSIONES DE LA XXXV ASAMBLEA PLENARIA
CEAL.” Alberto Acosta Garbarino — Presidente del Banco
Familiar, Orlando Dovat — Vice Presidente CEAL y Presidente
CEAL Capitulo Uruguay, Maria Gloria Alarcén — Presidente CEAL
Capitulo Ecuador y Cristébal Roda — Presidente CEAL Capitulo
Bolivia.

La XXXV Asamblea Plenaria CEAL, celebrada en Asuncion,
Paraguay, reunid a destacados lideres empresariales vy
representantes del sector publico, quienes debatieron sobre las
oportunidades de crecimiento en América Latina y la importancia
de colaborar para enfrentar los desafios globales y regionales.
Entre los principales puntos abordados, se resalté la estabilidad
macroecondémica de Paraguay, consolidada durante casi 80 afios
tras la creacién del guarani en 1943, como ejemplo de base sélida
para diversificar la economia hacia sectores forestales e
industriales. Asimismo, se insistié en optimizar la infraestructura
logistica y abrir nuevos mercados, factores necesarios para
impulsar la competitividad.

La integracion regional también ocupd un lugar central en la
discusion. Ante un panorama mundial interconectado, los
participantes destacaron la necesidad de que Ameérica Latina
funcione como un blogue econémico coordinado, capaz de
fortalecer su posicién internacional. En este sentido, la juventud
paraguaya surgié como un recurso estratégico para la innovacion
educativa y el crecimiento sostenible.

Uno de los momentos mas destacados de la asamblea fue la firma
de un acuerdo publico-privado entre el Gobierno de Paraguay y
CEAL, un hito que marca el inicio de una colaboracién estratégica
enfocada en la transformacion de la educacion. Este acuerdo
busca reducir la brecha digital, fortalecer las habilidades
tecnoldgicas de las nuevas generaciones y promover la igualdad
de acceso a herramientas y recursos que preparen a los jévenes
para los desafios que enfrenta la regién. La cooperacion entre el
sector publico y el privado se posiciona como un modelo
innovador para garantizar una educacion de calidad, inclusiva y
adaptada a las necesidades de un mundo en constante evolucion.

Los empresarios presentes reiteraron su compromiso de ir mas
alld del crecimiento econdémico, integrando la responsabilidad
social y ambiental en sus estrategias. Este enfoque permitird a
América Latina avanzar hacia un modelo de desarrollo mas
inclusivo vy resiliente, en el que la colaboraciéon entre el sector
privado y el publico siente las bases de un futuro prospero para la
region.

La puesta en marcha de este acuerdo incluye acciones concretas,
como la entrega de equipos tecnoldgicos a estudiantes,
programas de capacitacion para docentes y el desarrollo de
contenidos educativos digitales. Estas iniciativas, ademas de
impactar directamente en el sistema educativo paraguayo,
servirdn como modelo replicable en otros paises de la region,
consolidando el compromiso de CEAL con la educacién como
motor de cambio y progreso social.

Las conclusiones de la asamblea fueron presentadas por los
presidentes de capitulos CEAL, quienes destacaron la importancia
de fortalecer la cohesion regional y trabajar de manera coordinada
para abordar los retos y aprovechar las oportunidades que
enfrenta América Latina. Resaltaron que la inversion en educacion
no solo es un eje estratégico para el desarrollo sostenible, sino
también un componente esencial para la integracién regional y el
fortalecimiento de las economias locales.

La XXXV Asamblea Plenaria de CEAL no solo consolidé su
relevancia como foro empresarial, sino que también destacé la
capacidad del sector privado para liderar iniciativas que generan
un impacto positivo en la regién, demostrando que la union de
esfuerzos es el camino para alcanzar el desarrollo integral de
América Latina.

PUESTA EN MARCHA PROYECTO EDUCATIVO CEAL:
UN FUTURO DIGITAL PARA LA EDUCACION.

ESTE AVANCE ABRE LAS PUERTAS AL FUTURO PARA MAS DE
600 NINOS, BRINDANDOLES ACCESO A HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS ESENCIALES.

Dando continuidad al acuerdo de alianza publico-privada entre el
Gobierno de Paraguay y CEAL, se ejecutd con éxito la primera
entrega de equipos tecnolégicos a mas de 600 nifios de diferentes
escuelas del pais. El evento, cargado de emocion y simbolismo,
congregd a nifios que, llenos de entusiasmo, fueron recibidos con
palabras inspiradoras y la presencia de destacados lideres. Entre
ellos, el Ministro de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(MITIC), Gustavo Villate; el Ministro de Educacion, el Presidente de
CEAL, Roberto Zamora; Luis Fernando Ramirez; el Presidente CEAL
Capitulo Paraguay, Santiago Llano y miembros del Consejo
Empresarial de América Latina (CEAL).

Nifios provenientes de diversas comunidades llegaron con
expectativas y alegria para recibir las herramientas que marcaran
el inicio de una nueva etapa en su formacion. La entrega de
computadoras, acompafiada de programas educativos
innovadores, busca no solo reducir la brecha digital, sino también
abrir un camino lleno de posibilidades, potenciando su aprendizaje
y brindandoles acceso a contenidos de calidad disefiados para
desarrollar su creatividad, pensamiento critico y habilidades
tecnoldgicas.

El Proyecto Educativo CEAL, que ya esta en marcha, representa un
avance tangible hacia la transformacion de la educacion en
Paraguay. Esta iniciativa, resultado de la colaboracion
publico-privada, reafirma la importancia de invertir en las nuevas
generaciones como una via para consolidar el desarrollo inclusivo
y sostenible. Mas alla de los numeros, esta accidn concreta esta
cambiando vidas, empoderando a los nifios con herramientas que
les permitiran enfrentar con confianza los retos del siglo XXI.

El evento fue un testimonio del compromiso compartido entre el
sector publico y privado por construir un futuro mas equitativo. Los
nifios y sus familias, visiblemente emocionados, agradecieron esta
oportunidad que les abre puertas hacia un mundo de posibilidades,
fortaleciendo sus capacidades y brindandoles esperanza para un
mafiana mas prometedor.

Con este paso, CEAL continia demostrando que la tecnologia,
cuando se une a un enfoque social inclusivo, puede ser el motor de
un futuro préspero y sostenible para toda la region.
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2024

UN CAMBIO DE PARADIGMA ECONOMICO:
EL CAMINO AL PROGRESQ, DESAFIOS,

ESTRATEGIAS Y TRANSFORMACION.
ROL DE LOS EMPRESARIOS

PANEL 1 | “PALABRAS Y DIALOGO, CON EL SENOR PRESIDENTE
DE LA NACION ARGENTINA, JAVIER MILEI"

En la XXXV Asamblea Plenaria CEAL, el Presidente Javier Milei
compartié los avances de sus primeros diez meses de gestion,
destacando un cambio de paradigma econémico que posiciona a
Argentina hacia un desarrollo sostenible e integrador. Presento un
modelo basado en la libertad econdmica, el crecimiento y el
progreso sostenido, con impacto positivo a nivel nacional y
regional.

Entre los logros mencionados, Milei destacé la reduccion del
Riesgo Pais como muestra de confianza en la economia, avances
en estabilidad monetaria, disminucién de la inflacion y la
reaparicion de créditos hipotecarios a 30 afios. Subrayd que el
Producto Bruto Interno (PBI) tiene un gran potencial para crecer
mediante politicas fiscales responsables.

El Presidente reafirmdé su compromiso con una Argentina
competitiva, impulsada por la colaboracion publico-privada,
reformas estructurales y desregulacion econdmica. Valord el rol
de los empresarios como motores del progreso e invitd a seguir
innovando e invirtiendo, asegurando un entorno propicio para el
desarrollo.

El Presidente Milei cerrd su intervencion proyectando un futuro de
crecimiento sostenido, consolidando a Argentina como un destino
estratégico para inversiones y un referente de desarrollo regional.

PANEL 2 | “REVISION Y SEGUIMIENTO DE LOS COMPROMISOS
ALCANZADOS CON SU SANTIDAD EL PAPA FRANCISCO EN LA
ASAMBLEA CEAL 2023."

David Vélez — Presidente Nubank y Fundacién Velezreyes+,
Lylian Peraza — Vicepresidente de One Laptop Per Child.

Dando continuidad con el acuerdo firmado con la Fundacion Vélez
Reyes+, David Vélez, de la Fundacion Vélezreyes+, protagonizé un
enriguecedor conversatorio en el que se subrayo el rol crucial de
los empresarios en la mejora del bienestar social y la educacién en
América Latina. Vélez coincidid en que la colaboracion entre
gobiernos, organizaciones y empresas es esencial para fomentar
el desarrollo sostenible en la region.

Vélez destacé el impacto de iniciativas como Democracia Mas,
que capacita lideres apartidarios para mejorar la politica, y
Megaedu, un programa que busca conectar a todas las escuelas
de Brasil con internet. Asimismo, se subrayé la relevancia del
trabajo de One Laptop Per Child (OLPC), organizacion
representada por Lylian Peraza, su Vicepresidente, quien
compartié su experiencia liderando la distribucion de mas de tres
millones de computadoras en comunidades vulnerables de todo el
mundo. Peraza resalté como estas herramientas no solo han
brindado acceso a la tecnologia, sino que han transformado la
forma en que los estudiantes aprenden, promoviendo el uso
efectivo y sostenible de la tecnologia educativa.

En el didlogo también se abordaron los retos de adaptar la
educacién a los avances tecnolégicos actuales, como la
inteligencia artificial, y de incluir habilidades socioemocionales en
los programas educativos. Ademas, tras la firma de nuevos
convenios con otras organizaciones en diversos paises, se
destacé la importancia de fortalecer las alianzas internacionales
para expandir el alcance de estas iniciativas y su impacto regional.

El cierre del panel estuvo marcado por un llamado a la accién
realizado por el Presidente de CEAL Internacional, Roberto
Zamora, quien instd a los empresarios a seguir brindando su
apoyo para dar continuidad al progreso de la educacion en la
region. Zamora destaco que, aunque la vision de este proyecto es
a largo plazo, las decisiones deben tomarse ahora para asegurar
un impacto real y duradero. Subrayd que este primer paso
representa una oportunidad para transformar la educacion en
América Latina, con un enfoque en la equidad y la inclusién.
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PANEL 3 | "DIPLOMACIA POR EL DESARROLLO: COMO
FORTALECER LOS LAZOS ECONOMICOS Y COMERCIALES
ENTRE ITALIA Y AMERICA LATINA." Giorgio Silli — Subsecretario
de Estado del Ministerio de Relaciones Exteriores y Cooperacion
de Italia. Presentador: Roberto Zamora Llanes — Presidente CEAL
Internacional y Presidente de Grupo Lafise.

Giorgio Silli, Subsecretario de Estado del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Cooperacion de ltalia, inicié su participacion con
entusiasmo, compartiendo su perspectiva sobre los lazos
historicos entre Italia y América Latina. Tras un reciente encuentro
con el Presidente argentino, Silli reflexiond sobre la necesidad de
revitalizar una relacion que, segun él, ha sido descuidada en los
ultimos afos.

El orador enfatizdé que el progreso econémico no se logra
unicamente a través de regulaciones legales, sino mediante el
fortalecimiento de las empresas y la promocion de la inversion.
Subray6 que, pese a las diferencias politicas y econémicas entre
ambos continentes, es posible fomentar la cooperacién
priorizando sectores estratégicos y abordando retos comunes.

Silli habld sobre iniciativas como el Global Gateway, que refleja el
interés de Italia en aumentar su presencia en América Latina
mediante proyectos de inversion conjunta y fortalecimiento del
comercio. También reconocio los desafios de concretar acuerdos
multilaterales, como los de la Unidn Europea con el Mercosur, pero
sefiald que la comunicacion constante puede ser un primer paso
para superar estas barreras.

Hacia el final de su intervencion, el subsecretario se refirid al sector
energético como un area clave de colaboracion, mencionando la
dependencia italiana de la energia nuclear importada frente a la
riqueza de recursos naturales en América Latina, como la energia
hidroeléctrica de Paraguay. Cerrd con una vision optimista,
destacando la resiliencia de las empresas italianas y su capacidad
para liderar en exportaciones, aun en escenarios adversos,
apostando por un futuro de relaciones comerciales mas sdlidas
entre ambos continentes.

PANEL 4 | “ARGENTINA, ESCENARIO DE OPORTUNIDADES EN
LOS SECTORES DE ENERGIA Y MINERIA" Alejandro Bulgheroni —
Presidente de Pan American Energy Group. Presentador: Cristébal
Roda - Presidente Grupo Roda.

Alejandro Bulgheroni, Presidente de Pan American Energy Group,
abrié su intervencion destacando el enorme potencial que
Argentina ofrece en sectores como la mineria, la energia y la
agroindustria. Hizo especial énfasis en la importancia de crear un
marco regulatorio estable y transparente que facilite la atraccion
de inversiones, acompafado de infraestructura adecuada,
financiamiento y una creciente demanda internacional.

Bulgheroni subrayé el rol del gas natural como combustible de
transicion en el contexto de la descarbonizacion global. Destaco
los recursos estratégicos del pais, como las reservas de litio, cobre
y uranio, fundamentales para las tecnologias de energia limpia y
almacenamiento energético. Ademdas, menciond las vastas
reservas de gas y petréleo en Vaca Muerta, una region clave para
posicionar a Argentina como un exportador relevante en el
mercado energético mundial.

Durante su exposicion, el empresario resaltd los esfuerzos del
gobierno argentino para implementar incentivos, como el Régimen
de Inversiones Estratégicas RIGI, dirigido a atraer capital
extranjero. Insistio en que mantener politicas de largo plazo sera
crucial para garantizar un desarrollo econémico sostenible y
fomentar la competitividad internacional del pais.

PANEL 5 | “EL IMPACTO DE LA Al Y EL BLOCKCHAIN COMO
MOTORES DE DESARROLLO Y OPORTUNIDADES DE
FINANCIAMIENTO." Rafael Fraga — Business Development Lead
Latam, Geronimo Frigerio — CEO de GF Consulting Group, S.E.
Saeed Al Qemzi — Embajador de los Emiratos Arabes Unidos en
Argentina.

El panel, conformado por Rafael Fraga, Gerénimo Frigerio y Saeed
Al Qemzi, exploré como las nuevas tecnologias pueden impulsar el
desarrollo econémico en Ameérica Latina. Se inicié con una
reflexion sobre el estancamiento de la region, destacando que,
pese a décadas de esfuerzo, muchos paises aldn no logran
consolidarse como economias desarrolladas.

Fraga subrayd la importancia de adoptar tecnologias como el
blockchain, la inteligencia artificial (IA) y el Internet de las cosas
(IoT) para transformar la economia y aumentar la eficiencia del
sector publico y privado. Sefiald que estas herramientas ofrecen
soluciones para problemas histéricos como la informalidad
laboral y la baja productividad, mientras que Frigerio enfatizo la
necesidad de crear estructuras gubernamentales mas simples y
digitalizadas que impulsen la competitividad empresarial.

Por su parte, Al Qemzi aportdé una perspectiva global, destacando
cémo los Emiratos Arabes Unidos han liderado en innovacién
tecnoldgica, sirviendo de modelo para América Latina. Hablé de la
colaboracién creciente entre EAU y Argentina, con énfasis en
sectores tecnoldgicos y financieros, e invitd a empresarios a
aprovechar estas oportunidades para fomentar el desarrollo
sostenible e inclusivo.

El panel concluyd con un llamado a la accién para que gobiernos y
empresas trabajen juntos en crear un ecosistema que fomente la
educacion tecnoldgica, la digitalizacion y la inversion estratégica,
sentando las bases para un crecimiento mas equitativo en la
region.

PANEL 6 | “COMO HACER QUE LATINOAMERICA SUPERE EL
6.7% DE PARTICIPACION EN LA ECONOMIA MUNDIAL." Andrés
Cadena — Socio Senior de McKinsey & Co. y Miembro Consejo
del McKinsey Global Institute. Presentadora: Maria Gloria
Alarcon — CEO Treemount Holding.

Andrés Cadena, socio senior de McKinsey & Co., presentd un
andlisis profundo sobre la disminucion de la participaciéon de
América Latina en el PIB global, pasando de un 7.17% a un 6.7%.
Destaco que la clave para revertir esta tendencia radica en mejorar
la productividad laboral y fomentar el desarrollo empresarial a
través de reformas estructurales.

Cadena abord¢ el problema de la informalidad laboral, que limita el
crecimiento econémico y afecta principalmente a las grandes
urbes de la region. A medida que las tasas de natalidad
disminuyen, el envejecimiento poblacional representa un nuevo
desafio, aumentando los costos sociales y reduciendo la fuerza
laboral activa. Sin embargo, el orador sefialé que es posible revertir
esta tendencia mediante una mayor inversion en sectores
estratégicos, educacion y equidad de género.

Asimismo, destacd el potencial no aprovechado de América
Latina, particularmente en el comercio global y la generacién de
conocimiento. Proporciond seis ideas clave para avanzar: mejorar
la educacion sobre productividad e inversion, impulsar reformas
en areas clave como trabajo y pensiones, y consolidar la
integracion regional mediante mercados comunes y proyectos
estratégicos.

En sus palabras finales, Cadena instd a los lideres presentes a no
subestimar el talento y los recursos de la regién, destacando que
una vision a largo plazo, acompafiada de decisiones audaces,
puede posicionar a América Latina como un actor relevante en la
economia mundial.
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PANEL 7 | "PERSPECTIVAS DEL ESCENARIO ARGENTINO Y SU
CONTEXTO REGIONAL." Claudio Zuchovicki - Experto en
Mercado de Capitales — Bolsa de Comercio de Buenos Aires.

Claudio Zuchovicki, experto en mercados de capitales, ofrecié una
mirada integral sobre la situacion econdmica de Argentina y su
impacto en la region. Desde el inicio, planted un cuestionamiento
central: ¢los cambios actuales en el pais son transitorios o
representan un giro estructural hacia la estabilidad?

El orador abordd los desafios econdmicos histéricos del pais,
destacando la importancia de la seguridad juridica y la
transparencia como pilares para atraer inversiones. Subrayé que
la propiedad privada y un marco legal claro son esenciales para
generar confianza en los mercados internacionales. También
reflexiond sobre las oportunidades que Argentina puede
aprovechar en el contexto global, como su posicion geopolitica y la
caida de las tasas de interés, que benefician especialmente a
economias exportadoras de materias primas.

Zuchovicki explico las metas del gobierno actual, que incluyen
reducir el gasto publico al 256% del PBI, alcanzar un superavit fiscal
y controlar la inflacion, factores que han sido detonantes de las
crisis econdmicas pasadas. Ademas, habld sobre la resiliencia de
la poblacion joven, que constituye el 50% de la poblacion total,
destacando su potencial como motor de cambio y transformacion
social.

Concluy6 su intervencion haciendo un llamado a los empresarios
a aprovechar este momento de transformacion, confiando en las
reformas econdmicas en curso y apostando por el futuro del pais.

PANEL 8 | “EL CAMINO HACIA EL FUTURO: REVOLUCIONES
TECNOLOGICAS Y SU IMPACTO GLOBAL."” Martin Migoya — CEO
de Globant. Presentador: Roberto Zamora Llanes — Presidente
CEAL Internacional y Presidente de Grupo Lafise.

Martin  Migoya, CEO de Globant, abrié su presentacion
reflexionando sobre el impacto disruptivo de la inteligencia
artificial (IA) en los negocios y la sociedad. Destacé como esta
tecnologia esta transformando tanto los procesos empresariales
como la forma en que los consumidores se relacionan con las
marcas, comparando su adopcion con la revolucion de los
teléfonos moviles. Subrayd la necesidad urgente de que las
empresas se adapten para seguir siendo competitivas en un
entorno cada vez mas automatizado.

Migoya enfatizd que, si bien la IA automatiza tareas repetitivas,
también genera nuevas oportunidades laborales basadas en la
creatividad humana. En ese sentido, resalto el rol estratégico de
América Latina en el escenario tecnolégico global, impulsado por
su juventud demogréafica y creciente interés por la innovacion.
Ademas, subrayo la importancia de una cultura organizacional
sdlida, que promueva la creatividad y valore el talento humano
como motor del éxito empresarial.

El panel concluyd con un debate sobre el equilibrio entre la
implementacion de tecnologias avanzadas y la preservacion de la
autenticidad en las relaciones humanas. Migoya alenté a los
asistentes a liderar el cambio dentro de sus organizaciones,
adaptandose a los nuevos modelos tecnoldgicos y aprovechando
todo el potencial transformador de la inteligencia artificial.

PANEL 9 | “PERSPECTIVAS DE INVERSION DE CAPITAL
PRIVADO EN ARGENTINA."” Pedro Palma - Managing Partner,
Apex Capital, Carlos Enrique Mata — Presidente Ejecutivo The
Central America Bottling Corporation (CBC), Presidente CEAL
Capitulo Guatemala, Marcelo Ruzo — CEO Grupo Ayudin.
Presentador: Eduardo Barco — Fundador IBS Capital Advisors.

El panel, liderado por Pedro Palma, Carlos Enrigue Mata y Marcelo
Ruzo, explord las oportunidades y desafios que enfrenta el capital
privado en Argentina. Eduardo Barco, moderador del debate, inicid
destacando la experiencia de Grupo Mariposa y su diversificacion
en distintos mercados de América Latina y Estados Unidos.

Pedro Palma compartio la estrategia de Apex Capital en el sector
de consumo masivo, resaltando la importancia de identificar
equipos talentosos y empresas resilientes, como Ayudin, que ha
logrado superar las fluctuaciones econdmicas del pais. Por su
parte, Carlos Enrigue Mata habld sobre la relevancia de facilitar
acuerdos de libre comercio en Argentina para fortalecer el
emprendimiento y la exportacion, subrayando que un entorno
estable puede convertir al pais nuevamente en una potencia
econdémica.

Marcelo Ruzo, con 40 afios de experiencia en el mercado de
consumo masivo, destaco la resiliencia del consumidor argentino,
quien, a pesar de la inflacion y las crisis recurrentes, mantiene su
capacidad de adaptarse. También reflexiond sobre cémo las
empresas han logrado preservar su rentabilidad y eficiencia en
medio de estos desafios, conflando en un futuro mas favorable.

El panel concluyé con un llamado a la accion por parte de Carlos
Enrique Mata, quien instd a los empresarios a seguir invirtiendo y
creyendo en el potencial de Argentina. Mata destacd que el
desarrollo  econémico del pais depende de estrategias
innovadoras, colaborativas y de largo plazo, y subrayd que es
momento de apostar por el talento local y la capacidad de
resiliencia de los argentinos, sentando las bases para un futuro de
mayor estabilidad y prosperidad.

PANEL 10 | “TECNOLOGIAS EMERGENTES Y SU IMPACTO EN
LA SEGURIDAD GLOBAL: COMO PROTEGERNOS DE LOS
HACKERS." Andrés Bursztyn — Vicedecano de la facultad
Regional de Buenos Aires — Universidad Tecnoldgica Nacional.
Presentador: Carlos Mata Saravia — Presidente DNA Ventures.

En su conferencia, Andrés Bursztyn puso énfasis en la creciente
amenaza de los ciberataques, argumentando que la
ciberseguridad debe ser considerada una inversion critica y no un
gasto. Explicé que cualquier punto de acceso en una organizacion,
por pequefio que sea, puede convertirse en una vulnerabilidad
significativa.

El orador destaco la importancia de crear una cultura de seguridad
dentro de las empresas, involucrando a todos los empleados en la
comprension y gestion de riesgos tecnoldégicos. También subrayé
que la seguridad digital esta directamente conectada con la
seqguridad fisica, ya que una brecha tecnoldgica puede tener
consecuencias que trasciendan el ambito digital.

Ademas, introdujo el concepto de resiliencia tecnoldgica,
comparandolo con las medidas de precaucion que tomamos en la
vida cotidiana para proteger nuestra seguridad personal. Segun
Bursztyn, esta misma atencion debe ser aplicada a nuestras
infraestructuras digitales.

El publico se llevd una reflexion clave: la ciberseguridad debe
integrarse en todos los niveles de la organizacién, no como una
responsabilidad exclusiva de los equipos de TI, sino como un
compromiso colectivo para enfrentar los retos de un mundo
interconectado.
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PANEL 11 | "EMPODERANDO A LAS MUJERES A TRAVES DE LA
TECNOLOGIA Y EL EMPRENDIMIENTO." Paula Bellizia — Vice
presidente Amazon Web Services — Latam. Presentadora: Silvia
Argiiello — Fundadora y CEO Latin American Fashion Awards.

Paula Bellizia, Vicepresidenta de Amazon Web Services (AWS)
para Ameérica Latina, abrid el panel con una conferencia
inspiradora en la que compartié su vision sobre cémo la inclusion
y la diversidad en tecnologia pueden transformar no solo el sector,
sino la sociedad en su conjunto. Silvia Argiello, moderadora del
didlogo, en el que se profundizd sobre las politicas publicas y
estrategias necesarias para cerrar la brecha de género en el
ambito tecnoldgico.

Bellizia presentd datos que reflejan la baja participacion femenina
en la industria tecnoldgica, subrayando que esto no solo implica
una pérdida significativa de talento, sino también una oportunidad
desaprovechada para impulsar el crecimiento econdmico y la
innovacion. En su intervencion, destaco las iniciativas de AWS
dirigidas a capacitar a millones de personas en habilidades
tecnoldgicas, con especial atencion a mujeres de paises como
Argentina y México, quienes enfrentan barreras estructurales que
limitan su acceso al sector.

Durante el didlogo, se debatié cémo desde la infancia pueden
fomentarse entornos inclusivos que permitan a mas nifas
interesarse en la tecnologia y el emprendimiento. Bellizia enfatizé
la necesidad de desarrollar programas educativos que eliminen
estereotipos, promuevan el empoderamiento femenino y brinden
oportunidades concretas para que mas mujeres lideren en la
industria tecnoldgica.

El panel culminé con un mensaje alentador: la inclusion de
mujeres en tecnologia no solo es una necesidad social urgente,
sino también una ventaja competitiva que Ameérica Latina no
puede permitirse ignorar. Con politicas publicas claras y el
compromiso de las empresas, la region tiene el potencial de
convertirse en un referente global de innovacion liderada por
mujeres.

PANEL 12 | “ERRADICAR LA INFLACION Y RECUPERAR LA
LIBERTAD ECONOMICA PARA GENERAR CRECIMIENTO."
Vladimir Werning — Vicepresidente Banco Central Republica
Argentina. Presentador: David Vélez — CEO and Founder Nubank.

Vladimir Werning, vicepresidente del Banco Central de Argentina,
abordé temas cruciales para el desarrollo econémico, como la
estabilidad monetaria y la recuperacion de la credibilidad del pais.
Explico la estrategia en tres fases del Banco Central: ajuste fiscal,
ordenamiento monetario y liberacion cambiaria, disefiada para
estabilizar la economia sin medidas extremas.

El orador subrayd la importancia de reformas estructurales que
incluyan la reduccion de impuestos y la desregulacion de
mercados para fomentar un crecimiento sostenible. También
menciond los desafios asociados a la inflacion, calificandola como
un problema histérico que requiere soluciones coordinadas entre
sectores.

Werning destaco que el debate sobre dolarizacion debe abordarse
con racionalidad, priorizando la estabilidad financiera vy
econémica. Segun él, el éxito de las reformas dependera de la
capacidad del gobierno para implementar cambios de forma
gradual y consistente, asegurando un impacto positivo a largo
plazo.

La audiencia percibié con claridad que el compromiso con la
libertad econdémica y la estabilidad sera fundamental para
construir un futuro sélido y sostenible para Argentina.

PANEL 13 | “EL POTENCIAL DEL TALENTO LATINO EN EL
NUEVO MUNDO TECNOLOGICO.”" Nelson Duboscq -
Cofundador y CEO de Digital House.

Nelson Duboscq, cofundador y CEO de Digital House, centrd su
exposicion en la importancia de la educacién y la tecnologia para
desarrollar el talento latinoamericano. Subrayé la necesidad de
adaptar los sistemas educativos tradicionales a formatos mas
dindmicos y orientados al mercado laboral actual.

Duboscq presenté ejemplos concretos de plataformas que han
permitido a jovenes de comunidades vulnerables aprender
habilidades tecnoldgicas con resultados significativos. Argumenté
que, con las herramientas adecuadas, cualquiera puede adquirir
conocimientos basicos de programacion y contribuir al desarrollo
tecnoldgico de la region.

En el didlogo, se reflexiond sobre la responsabilidad de los
gobiernos y empresas en fomentar ecosistemas que valoren la
formacion continua y la innovacién. Segun Duboscq, el futuro del
talento en América Latina dependerd de la capacidad de sus
lideres para motivar a los jovenes y brindarles acceso a recursos
educativos de calidad.

El panel cerré con una frase del ponente: "El éxito esta en ustedes,
gue eligen reflexionar sobre el futuro y no conformarse con el
presente. Eso habla de responsabilidad y compromiso con la
region.”

PANEL 14 | "“EL ROL DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA
INNOVACION EMPRESARIAL.” Maria Florencia Pollo Cattaneo -
Directora de IA, Cloudgenia. Presentador: Hans Yankelewitz —
Director Grupo Zen.

Maria Florencia Pollo Cattaneo, directora de IA en Cloudgenia,
expuso sobre el impacto de la inteligencia artificial (IA) en las
organizaciones y su papel central en la transformacion de los
negocios. Resalté que el enfoque principal de las empresas no
debe limitarse a la reduccion de costos, sino a generar valor y
aprovechar las oportunidades estratégicas que ofrece la
tecnologia.

Durante su intervencion, Pollo Cattaneo enfatizé que la adopcion
de la IA es inevitable en el entorno competitivo actual. Los lideres
empresariales, explicd, tienen el desafio de comprender coémo esta
tecnologia puede integrarse en sus operaciones, desde la
automatizacion de tareas hasta la mejora de procesos de toma de
decisiones. Destaco que, aunque la IA puede parecer compleja, su
implementacion exitosa radica en una estrategia clara y en el
trabajo conjunto con expertos.

La oradora también abordd las preocupaciones sobre el
reemplazo de humanos por maquinas, subrayando que la IA
complementa el trabajo humano, liberando tiempo para
actividades mas estratégicas. Animo a los presentes a adoptar
una postura proactiva frente a la innovacién, enfatizando que
quienes ignoren estas transformaciones corren el riesgo de
quedarse atras en el mercado.

Su intervencién cerrd con una vision renovada sobre la
importancia de integrar la tecnologia en los modelos de negocio.
Pollo Cattaneo dej6é a la audiencia reflexionando sobre el poder
transformador de la inteligencia artificial y la necesidad de
adoptarla estratégicamente para mantenerse competitivos en un
entorno empresarial en constante evolucion.
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PANEL 15 | "“UN MODELO DE INCENTIVOS PARA GRANDES
INVERSIONES, RIGL." Hugo Bruzone Paula Bellizia = Chairman
Bruchou & Funes de la Rioja, Javier Lozada — Of Counsel Bruchou &
Funes de la Rioja . Presentador: Carlos Melo — Presidente CEAL
Capitulo Argentina.

El cierre del dia estuvo a cargo de Hugo Bruzone y Javier Lozada,
quienes presentaron el Régimen de Inversiones Estratégicas de Gran
Impacto (RIGI), un modelo disefiado para atraer inversiones y generar
confianza en el entorno econémico argentino. El panel, moderado por
Carlos Melo, se centré en las ventajas que ofrece este esquema
innovador, como la reduccion de impuestos, exenciones en derechos
de exportacion e importacion, y estabilidad normativa por 30 afios.

Los panelistas explicaron que el RIGI busca corregir fallas historicas,
proporcionando protecciones como el acceso a arbitrajes
internacionales y la posibilidad de gestionar divisas libremente. Segun
Bruzone, este régimen ofrece una oportunidad Unica para atraer
proyectos de gran escala en sectores estratégicos como la energia,
mineria, tecnologia e infraestructura.

Por su parte, Lozada destacd la importancia de contar con un marco
regulatorio claro y simplificado, que facilite la toma de decisiones de
los inversores. Subrayé que la implementacion exitosa del RIGI
dependera del compromiso gubernamental de mantener politicas a
largo plazo, fomentando un clima de confianza y estabilidad.

El panel concluyd con un mensaje esperanzador: Argentina tiene el
potencial de consolidarse como un destino atractivo para las
inversiones globales, siempre que se mantenga la coherencia entre
las politicas publicas y las necesidades del mercado.

PREMIOS INTEGRACION CEAL

Durante la XXXV Asamblea Plenaria de CEAL, se realizo la
entrega de reconocidos galardones que celebran la trayectoria,
vision y dedicacion de lideres sobresalientes en América
Latina. Estos premios representan un tributo a quienes han
contribuido significativamente al progreso y al desarrollo de la
region.

A continuacion, se presentan los galardonados y sus contribuciones
destacadas:

PREMIO A LA INTEGRACION LATINOAMERICANA: DON RICARDO
ESTEVES! FUNDADOR DE CEAL

Este galardon, recibido en su honor por su esposa Elena de Esteves y su hijo
Ignacio Esteves, es un emotivo reconocimiento a la vision estratégica, la
dedicacion incansable y la profunda pasiéon que Don Ricardo demostrd en la
creacion y consolidacion de CEAL. Su liderazgo transformador y su amor por
América Latina fueron el motor que impulsd 35 afios de éxitos, promoviendo
la cooperacion empresarial y el desarrollo conjunto en la region. Este premio
simboliza el profundo agradecimiento de CEAL por un legado que inspira a
sequir trabajando por un futuro mas integrado y préspero.

PREMIO CEAL A LA VISION EMPRESARIAL REGIONAL: CRISTIANO
RATTAZZI, EX PRESIDENTE DE CEAL ARGENTINA Y URUGUAY

La contribucion excepcional de Cristiano Rattazzi al fortalecimiento de CEAL
se traduce en un compromiso inquebrantable con la integracion y el
entendimiento entre los empresarios de América Latina. Durante su
liderazgo, fomentd alianzas estratégicas y promovio un dialogo constructivo
que sento las bases para el crecimiento econdmico y social sostenible de la
region. Su perspectiva innovadora y su habilidad para construir puentes
entre naciones han dejado un impacto duradero, sirviendo de ejemplo para
los lideres empresariales actuales y futuros.

PREMIO A LA INNOVACION Y DESARROLLO LATINOAMERICANO: MARTIN
MIGOYA, COFUNDADOR Y CEO DE GLOBANT

Martin ha demostrado un talento excepcional para convertir ideas
visionarias en proyectos globales, generando un impacto transformador
desde Ameérica Latina. Su enfoque pionero en la sostenibilidad y su
compromiso con la responsabilidad social empresarial han establecido un
nuevo estandar en la industria tecnoldgica, posicionando a la regiéon como
un referente en innovacion a nivel mundial.

PREMIO CEAL A LA VISION GLOBAL EMPRESARIAL E INNOVACION:
ALEJANDRO BULGHERONI, PRESIDENTE DE PAN AMERICAN ENERGY
GROUP

La notable carrera de Alejandro en los sectores energético y agroindustrial
se caracteriza por su compromiso con el progreso y la excelencia. Su
dedicacion a la innovacion y el desarrollo tecnoldgico ha sido fundamental
para impulsar soluciones avanzadas que fortalecen el liderazgo empresarial
y generan nuevas oportunidades de crecimiento en América Latina. Este
reconocimiento destaca su capacidad de integrar vision global con
iniciativas locales, transformando desafios en oportunidades para la region.
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XXXV JUNTA DIRECTIVA CEAL

Cristobal Roda (Bolivia), Alida Bellandi (Brasil), Orlando Dovat (Uruguay), Carlos Mata Saravia (Guatemala), Camilo Atala F. (Honduras), Maria Gloria Alarcén (Ecuador), Carlos
Enrique Mata Castillo (Guatemala), Roberto Zamora (Presidente CEAL Internacional), Manuel Diez (Republica Dominicana), Samuel Urrutia (Panama), Santiago Llano (Paraguay),
Nishma Far de Goldoni (Panama), Ingo Pléger (Brasil), Eduardo Barco (Colombia), Carlos Melo (Argentina), Gerardo Cuerva (Espafia) y Arturo Cochez (Panama).



DOMINGO, 06
DE OCTUBRE

COCTEL DE BIENVENIDA
PALACIO DE LOPEZ
ASUNCION, PARAGUAY

El imponente Palacio de Lépez, emblema histérico de
Paraguay, fue el escenario perfecto para el coctel de
bienvenida de la XXXV Asamblea CEAL. Rodeados de
su majestuosa arquitectura neoclasica, los lideres
empresariales de 19 paises fueron recibidos por el
Presidente de CEAL Internacional, Roberto Zamora; el
Presidente de CEAL Capitulo Paraguay, Santiago Llano;
y el Ministro de Relaciones Exteriores, Rubén Ramirez
Lezcano.

La velada, marcada por un ambiente de camaraderia y
vision compartida, celebré el inicio de una jornada
dedicada al didlogo y la cooperacién regional. Este
lugar emblematico resalté el espiritu de unién y
reafirmd el papel clave de Paraguay como anfitrion,
ofreciendo un contexto Unico para fortalecer los lazos
entre los empresarios de América Latina.




LUNES, 07
DE OCTUBRE

CENA DE BIENVENIDA
RESIDENCIA LLANO - ZUCCOLILLO

En un ambiente cercano y acogedor, Santiago Llano,
Presidente de CEAL Capitulo Paraguay, y su esposa
Andrea, recibieron en su hogar a miembros, invitados
y amigos en una cena especial, en el marco de la XXXV
Asamblea CEAL. La calidez de los anfitriones marco el
tono de la velada, que estuvo llena de conversaciones
enriquecedoras, momentos de alegria y un espiritu de
camaraderia.

La cena ofrecié una seleccion de la gastronomia de
Paraguay, permitiendo a los asistentes experimentar la
riqueza de su cultura culinaria. El encuentro cerré con
un agradecimiento especial a los anfitriones, quienes
con su generosidad y atencion hicieron de esta velada
una experiencia memorable.

MARTES 08,
DE OCTUBRE

COCTEL DE BIENVENIDA
CANCILLERIA
BUENOS AIRES, ARGENTINA

En el Palacio San Martin, un emblemédtico edificio
ubicado en el elegante barrio de Retiro, se llevé a cabo
el coéctel de bienvenida de la XXXV Asamblea CEAL en
Buenos Aires, Argentina. Los asistentes fueron
recibidos por la Cancilleria de la Republica Argentina,
en un ambiente distinguido donde miembros e
invitados disfrutaron de este encuentro. La velada
ofrecié un espacio ideal para el intercambio de ideas y
el fortalecimiento de relaciones entre destacados
lideres empresariales de la region.




MIERCOLES, 09
DE OCTUBRE

NOCHE DE TANGO Y CENA
EN EL ZANJON DE GRANADOS

En el magico entorno de El Zanjén de Granados, un
espacio Unico que combina historia y arquitectura en
el corazén de San Telmo, se llevé a cabo una cena
inolvidable en el marco de la XXXV Asamblea CEAL.

La velada estuvo marcada por una vibrante
presentacion de tango, que capturd la esencia artistica
de Buenos Aires, y una emotiva aparicién de Evita, que
evoco la figura icdnica de la historia argentina. Estos
momentos Unicos afadieron un toque cultural
excepcional, convirtiendo la noche en una experiencia
llena de tradicién, elegancia y emocién para los
distinguidos miembros e invitados presentes.

JUEVES 10,
DE OCTUBRE

CENA ASADO ARGENTINO
EL FOGON DE LA RURAL

En el reconocido Fogén de La Rural, en el corazén de
Palermo, se llevd a cabo una auténtica experiencia
gastronédmica como cierre de la XXXV Asamblea CEAL.
Los miembros disfrutaron de un tradicional asado
argentino, preparado con la excelencia que caracteriza
a esta emblematica parrilla.

La velada fue una celebracién de la cultura argentina,
con el asado como protagonista indiscutible,
acompanado por una ambientacién que evoco la rica
tradicién rural del pais. Este iconico evento permitié a
los presentes vivir una experiencia profundamente
ligada a las raices y costumbres que hacen de
Argentina un destino Unico.
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XXXIV ASAMBLEA
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EL VATICANO

XXXIV ASAMBLEA
PLENARIA CEAL
EL VATICANO

31 DE MAYO 01 Y 02 DE JUN IU 2023 El Aula Pablo VI en El Vaticano, fue el lugar perfecto para capturar la foto de grupo de miembros, amigos y familia CEAL que
» » asistieron a la Asamblea. En el fondo se aprecia la escultura monumental de bronce de Pericle Fazzini titulada La Resurrezione

("La Resurreccion”, 1970-1977).

\ DIALOGO EWPRESARIAL FRENTE AL RETO
DE DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE
ceacY) DE AMERICA LATINA

31 DE MAYO, 01 Y 02 DE JUNIO, 2023
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XXXIV ASAMBLEA
PLENARIA CEAL 2023

MIERCOLES, 31 DE MAYO DE 2023

Su Santidad Papa Francisco,

En nombre del Consejo Empresarial de América Latina (CEAL) me dirijo a usted con la mayor muestra de carifo, respeto y admiracién
hacia Su Santidad, y un enorme agradecimiento por bendecirnos con Su presencia y abrirnos las puertas de la Santa Sede para celebrar
esta historica 34va asamblea anual de CEAL

Recuerdo que el pasado mes de Octubre, compartiamos en su despacho, mi esposa Maria Josefina y su servidor, la idea de convocar a
los empresarios lideres de América Latina para conversar sobre los temas sociales que afectan nuestra regién y de manera conjunta
encontrar y aportar en soluciones a esas afectaciones.

Tengo el honor de compartirle que esta audiencia me acomparnan 241 miembros de respetadas familias empresariales e influyentes en
cada uno de sus paises. Todos han tenido la virtud de ser exitosos en sus negocios y comparten el deseo e interés de una mejor
Latinoamérica, pero mdas importante aun, tienen la capacidad de influir y ejecutar negocios y proyectos de gran impacto. Ademds nos
acompanan expertos en desarrollo humano, educacién y gestién de proyectos sociales que nos ayudaran a guiar las conversaciones.

En esta primera reunion entre el sector privado Latinoamericano y Su Santidad, que nos llena de mucho orgullo y entusiasmo,
queremos comprometernos a trabajar diferente ante los grandes retos a los que se enfrenta la region. El sector privado tiene un rol muy
importante en el desarrollo social de nuestros paises, y para fomentar una sociedad mas justa y compasiva. Para ello, tenemos tres ejes
a enfocar nuestros esfuerzos: educacion, cambio climético y migracion.

El incremento de la brecha entre ricos y pobres, y la inmigracién, son dos realidades con consecuencias muy negativas para el bien
comun, resultando en la inseguridad, la separacion de las familias, y negocios ilegales de trafico y abuso de personas entre otros, que a
su vez se traduce en menos inversién y mas desempleo, haciendo un circulo vicioso muy delicado.

La falta de educacién y los efectos del cambio climatico no solamente estén en la raiz del problema, sino en el centro de la solucién, lo
cual representa una gran oportunidad para un involucramiento mas coordinado y estratégico del sector privado.

La educacion es una herramienta poderosa de cambio social y que no debe centrarse solamente en la adquisicion de conocimientos,
sino también en el formato de un concepto de desarrollo humano integral que prepare a las personas para convertirse en agentes de
cambio que promuevan activamente valores éticos y morales.

A su vez, en los temas relacionados al cambio climatico los empresarios tenemos la responsabilidad de cuidar el medio ambiente, y
desde ya, de forma muy activa debemos de analizar si nuestras industrias afectan al medio ambiente y asi poder tomar acciones
correctivas de inmediato.

Su Santidad, usted ha dicho qué 'no podemos resignarnos a vivir sin preocuparnos por la vida’; estoy seguro que todos pensamos en
esto, y que de una u otra forma cada uno de los aqui presentes estamos realizando, o hemos realizado, iniciativas con la intencién de
aportar a soluciones. Mientras todos los esfuerzos son buenos y nobles, tenemos que reconocer que los resultados agregados como
region de América Latina demuestran que existen otras regiones en el mundo con mejores avances en los indicadores sociales de
desarrollo humano.

Querido Santo Padre, la agenda durante estos préoximos dos dias de reuniones en esta Santa Sede estd disefiada con el objetivo de
determinar lo que podemos hacer diferente como sector privado para obtener mejores resultados en estos indicadores de desarrollo
social, replantear ideas y estrategias, como también las maneras de ejecucidon y medicién de las mismas.

Como presidente del CEAL estoy convencido que si el sector privado trabaja unido y coordinadamente podremos lograr mejores
resultados, y considero que Su Santidad es el Unico que nos puede unir para causas sociales de gran impacto para toda la Regién, por
lo tanto quiero pedirle que nos dé una bendicién especial para que el Espiritu Santo nos ilumine y podamos unirnos para hacer grandes
transformaciones sociales en nuestra querida Latinoamérica.

Muchas gracias

Roberto Zamora Llanes
Presidente CEAL Internacional.

DISCURSO DEL SANTO PADRE FRANCISCO
A LOS PARTICIPANTES EN LA ASAMBLEA ANUAL
DEL CONSEJO EMPRESARIAL DE AMERICA LATINA

SALA CLEMENTINA
JUEVES, 1 DE JUNIO DE 2023

Queridos hermanos y hermanas:

Les agradezco esta iniciativa de encuentro entre empresarios de Latinoamérica para abordar temas sociales que nos
afectan a todos, como son el trabajo, las migraciones, el cambio climatico y el desarrollo humano integral, entre todos.
He constatado en este tiempo que esas mismas inquietudes que ustedes se plantean también estan presentes en otros
puntos del planeta, y por eso el intercambio nos puede ayudar a unir fuerzas para afrontar juntos problemas que en estos
momentos son comunes a toda la familia humana.

Como dije anteriormente a un grupo de empresarios europeos, es imprescindible enfocar la labor desde una cultura del
encuentro. Los valores de esa cultura son los que inspiran al mundo empresarial para poder defenderse de las sombras del
mal, que nos invaden cuando el beneficio a toda costa tergiversa nuestras relaciones, hasta el punto de degradar o
esclavizar a las mismas personas. La cultura del encuentro, por el contrario, expresa la busqueda del bien comun,
contribuyendo asi a disipar esas sombras.

Y esos valores se traducen concretamente en los numerosos esfuerzos y sacrificios cotidianos que sus empresas realizan
para salir adelante, para lograr capacitar y actualizar a los trabajadores, para evitar conflictos y no llegar al dolor del despi-
do, conscientes también de que detras de cada trabajador hay una familia, y la entera sociedad.

Les propongo, por tanto, que sean como los primeros seguidores de Jesus, “constructores de redes”. De eso trabajaban,
para poder pescar. Ellos, para ejercer su oficio de pescadores, necesitaban tejer redes, y redes fuertes y eficaces. Asi
también ustedes, para poder enfrentarse al mar del mundo y a las tempestades que se presentan, alcanzando la finalidad
que se persigue, tienen que estar unidos, creando redes, ayudandose unos a otros. El servicio que realizan no es abstracto,
sino a cada persona y a cada pueblo, es un servicio, a cada persona, servicio a cada pueblo, y por eso es necesario actuar
juntos, sin pasar por encima de nadie y sin dejar a nadie atrds. Un desafio bastante complejo.

Es significativo que hayan elegido venir a Roma para realizar este encuentro. Aqui estd la tumba del apdstol Pedro —un
experto en tejer y reparar redes— y las huellas de numerosos discipulos del Sefior de todos los tiempos que, con su
testimonio cotidiano y movidos por la fe, fueron capaces —con la gracia de Dios— de transformar el ambiente en el que
vivian a la luz del Evangelio. Que esos ejemplos los ayuden también a ustedes a renovarse interiormente para seguir
adelante.

Entonces, podemos decir que tenemos una valiosa herramienta: las redes, y una brujula: el Evangelio. Ahora toca dialogar
sobre el mejor modo de ponerlos en practica. Podriamos agregar que también tenemos un ancla: la esperanza. Y ya
podemos salir a navegar, con la confianza de que es Dios quien nos guia y acompana en el camino.

Que Jesus los bendiga, que bendiga a sus familias y a quienes forman parte de sus emprendimientos, y que la Virgen Santa
los cuide. Y, por favor, les pido que no se olviden de rezar por mi.
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Empresarios Latinoamericanos reafirmaron
su compromiso con la educacion, lucha
contra el cambio climatico y la emigracion
como ejes para impulsar el desarrollo de
América Latina.

A lo largo de los dos dias del encuentro, se
desarrollaron ponencias y paneles en donde
los asistentes tuvieron la oportunidad de
discutir y generar ideas sobre coémo impulsar
el desarrollo de América Latina, partiendo del
analisis de su contexto y los retos que se
avecinan a futuro, bajo el tema "Didlogo
Empresarial frente al reto de Desarrollo Social
y Sostenible de América Latina".

JUEVES 01 DE JUNIO DE 2023.
“SENTIDO CRISTIANO Y DESARROLLO SOCIAL EN AMERICA LATINA"

Cardenal Peter Turkson — Canciller de la Pontificia Academia de las Ciencias y de la Pontificia Academia de Ciencias Sociales.
Moderador: Carlos Enrique Mata Saravia — Managing Partner DNA Ventures.

En un sentido cristiano, "los empresarios cocrean con Dios", asi lo afirmd el Cardenal Peter Turkson. Los empresarios han sido los
responsables de transformar en bienes y servicios todo lo que Dios cred y por esto es tan importante reflexionar sobre la vocacion
del lider empresarial. Esta vocacion, segun Turkson, implica que los empresarios comprendan que los negocios no solo es
maximizar ganancias sino optimizarlas; es decir, ganancias creadas a partir de buenas intenciones y dirigidas a beneficiar a la
humanidad. Esta vocacion empresarial exige reflexion y claridad en los principios y valores que Dios propone y se convierte en una
gufa para mejorar Como personay como empresario.

En este sentido, el Cardel Turkson invitd a los empresarios del CEAL a reflexionar y continuar uniendo esfuerzos para alcanzar un
verdadero desarrollo social en América Latina. Destacd la importancia de tener estrategias a largo plazo para crear oportunidades
laborales dignas y con salarios justos, también, la inmediata necesidad de crear mas oportunidades para jovenes y asi evitar que se
perpetlen las condiciones que estan obligando a miles de personas emigrar de sus territorios en busqueda de un mejor futuro.
Menciond que es muy importante fijar la atencién en los grupos de jévenes que contindan buscando respuestas y acompafiamiento
en espacios de educacion y reflexion y guia de otros seres humanos, distintos a los que hoy ofrece la tecnologia; realidad virtual,
internet etc.

Finalmente convocé al CEAL a continuar abriendo espacios de didlogo entre los empresarios y la iglesia catélica, como forma de
apoyar a los empresarios en el fortalecimiento de su fe y cultivar su espiritu y ampliar si vision sobre la dignidad humana y el bien
comun, elementos claves para construir una economia socialmente responsable en la que los lideres empresariales se interesen
principalmente por las personas, mas alla del beneficio econémico.
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“LA TRANSFORMACION DEL TRABAJO EN EL NUEVO
ESCENARIO GLOBAL"

Rocco Buttiglione — Ex Ministro de Asuntos Europeos de Italia /
Experto en escuela del pensamiento.

Moderadora: Dra. Sophia Aguirre — President Catholic Distance
University.

América Latina estd en un momento en que debe tomar
decisiones en consenso que le permita expresarse ante el mundo
y ser escuchada. Sin embargo, esta region carece de una unidad
sdlida que le permita ser tenida suficientemente en cuenta. Segun
Buttiglione, la region latinoamericana cuenta con una gran rigueza
materializada en su gente y en su capacidad de trabajo, sin
embargo, la gente no confia en la cultura de la empresa y de la
ciencia moderna, constituyéndose esto en un gran problema para
su desarrollo.

La ciencia moderna es un gran progreso de la humanidad que
debe estar acompafiada de un marco de gobernanza que les
permita a las personas poner el conocimiento de los objetos puros
al servicio de la felicidad. Es decir, desarrollar ciencia respetando la
naturaleza, a los demas y a uno mismo. Para generar mayor
conflanza en la empresa y la ciencia moderna, los empresarios
deben no sodlo enfocarse en sus negocios per se, sino en las
personas y acompafarlas desde su liderazgo a ser mejores.

Es muy importante invertir en inversion y desarrollo, sin embargo,
esto debe estar siempre acompafado de una educacion que le
permita a los jovenes de hoy a adaptarse al mundo cambiante,
"ensefandoles a aprender a aprender”, a evaluar y a confrontar la
informacién a la que acceden, Mas importante aun, indica
Buttiglione, hay que educar a la gente a entender su humanidad v,
a partir de esto, generar conciencia sobre la importancia de crear
comunidad, crear confianza en los demas y en si, trabajar por el
bien comun.

Para lograr esto, se requiere que los empresarios en Ameérica
Latina exijan un cambio en la clase dirigente. Se necesita una clase
dirigente en la que se pueda confiar y que promueva consensos en
favor del desarrollo de América Latina.

“A CORPORATE CALLING: UPLIFTING THROUGH INCLUSION"

Alfred F. Kelly Jr. — Executive Chairman VISA
Moderadora: Dra. Paloma Duran — Consultora Naciones Unidas.

Los dos proximos afios la economia mundial presentara una
importante desaceleracion, acompafiada de elevadas tasas de
inflacion, disminucién de las fuentes de financiacion para
empresas y emprendimientos, mercados laborales inestables y
situaciones geopoliticas tensas. Entre las estrategias para
afrontar esta situaciéon mundial, Visa ve en la inclusion financiera,
un motor para promover el dinamismo de la economia y mejores
oportunidades para las personas.

Los servicios financieros deben considerarse un servicio esencial
para las personas. Sin embargo, hoy en dia aproximadamente 25%
de la poblacién mundial esta por fuera del sistema financiero. Para
disminuir esta brecha y facilitar el acceso a los servicios
financieros, Alfred F. Kelly Jr. propone:

+ Banda ancha: facilitar el acceso de la poblacién al servicio de
banda ancha tanto de internet como movil. Es clave lograr una
inclusion tecnoldgica para tener una mejor inclusion financiera.

* Teléfonos inteligentes: estos dispositivos y su tecnologia le han
permitidos al sector financiero crear una via para la inclusion
financiera de aquellas personas que no se encuentran
bancarizadas. Par el 2025 se estima que en América Latina el 73%
del total de la poblacién cuente con un teléfono mavil.

* Educacion: la clave es educar a las personas, tanto para sacar
provecho de las herramientas tecnoldgicas como para impulsar el
uso de aplicaciones financieras. Tan solo el 33% de la poblacion
mundial ha accedido a la educacion financiera. Es necesario que
gobiernos, el sector financiero y el sector educativo se unan para
promover programas de educacioén financiera que empoderen a la
poblacién sobre comprension de los productos financieros, los
conceptos y la toma de decisiones informadas, siempre en favor
de su bienestar econdmico.

Ademas de estos 3 elementos esenciales, para acelerar la
inclusion financiera es importante generar:

+ Agendas gubernamentales robustas que promuevan
la digitalizacion.

+ Canalizacion de las remesas o envios de dinero.

+ Tarjetas prepago.

En ese sentido, Alfred F. Kelly Jr invité a todos los miembros del
CEAL a pensar como pueden aportar desde sus negocios, con sus
colaboradores, fundaciones y paises a promover la inclusion
financiera y ser participes de una necesaria e importante corriente
que puede mejorar la calidad de vida de millones de personas,
ayudandolas a salir de la pobreza, creando ciudadanos con poder
de decision y productivos.

Por su parte VISA ha establecido la inclusion financiera como una
prioridad de primer orden, desarrollando productos y servicios que
brinden acceso a recursos que pueden ayudar a mejorar el
sustento econdmico, los negocios y las comunidades.

“OPORTUNIDAD DE EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO
EN AMERICA"

David Vélez — Fundador y CEO Nubank — Banco Digital
independiente mas grande del mundo.
Moderador: Roberto Zamora Teran — Director Banco Lafise.

Para David Vélez sacar adelante su emprendimiento y ser exitoso
ha sido una jornada de paso a paso. Hace 10 afios con el deseo de
ponerse aprueba y arriesgar, logré consolidar una idea
emprendedora, identificando una oportunidad en el sector
bancario de Brasil. A pesar de no tener experiencia en el sector e ir
en contravia de la opinion de expertos financieros, hoy en dia
NuBank es el banco digital méas grande de Latinoamérica.

En esa jornada paso a paso, David Vélez, comenta que ha
identificado varias etapas interesantes de puntualizar: (i) en un
principio, el banco era completamente ignorado por los
competidores, a pesar de crecer a gran velocidad; (ii) a los 5 afios
de creacién, fueron identificados, pero sus competidores no crefan
en el modelo de negocio, atacandolos y generando asi un reto para
crear confianzas en el consumidor; (iii) hoy en dia, los
competidores reconocen que el producto es bueno y que NuBank
es una importante competencia, buscando adoptar modelos
similares en sus negocios, sin embargo, ain NuBank esta 10 afios
mas adelante que los demas y por eso contintan siendo lideres, a
pesar de los cambios en el mercado.

Parte del éxito, comenta Vélez, ha estado en mantener la cultura de
la empresa a pesar de su rapido crecimiento. En NuBank se
mantiene la cultura con la que iniciaron hace 10 afios, es un
manual que hace parte del dia a dia y que guia la toma de
decisiones, pequefias o grandes. Para el banco es claro que la
gente compra la cultura y no el producto en si. También comentd,
gue parte del éxito ha sido aprender de las lecciones, por ejemplo,
entendiendo que su vision antibanco les estaba impidiendo acoger
personal con experiencia en ese sector con la disposicion a asumir
un desafio.

Aunque el banco ya tiene una presencia importante en Brasil y que
a su vez ha consolidado su operacién en Colombia y México, aun
se sienten pequefios. En ese sentido, buscan a 10 afos, tener el
30% 0 40 % del mercado en Brasil y fortalecerse en México y
Colombia.

Hace dos afios, David Vélez y su esposa comprendieron la
magnitud del éxito de su negocio y dedicaron parte de su tiempo a
pensar como invertir en la sociedad latinoamericana y mejorar la
vida de millones de personas. Parten de las premisas de que todos
vamos a morir, hay un limite de consumo y no hay que heredar
fortunas, sino mas bien darles las oportunidades a sus hijos de
desafiarse y crear sus propios caminos. Por esto, firmaron “The
Giving Pledge” en la que se comprometieron a donar, a lo largo de
sus vidas, gran parte de su riqueza a la filantropia en
Latinoamérica. Para canalizar estos esfuerzos, crearon una
plataforma filantrépica (VélezReyes+), que se enfoca en disminuir

la desigualdad de oportunidades que existe en la region.

Para David Vélez, la formula estd en lograr que todos los
latinoamericanos puedan acceder a mas y mejores oportunidades,
sin importar su procedencia. Con educacion y formaciéon de
liderazgos, siempre respaldandose en la tecnologia como
herramienta, podra haber mas oportunidades para todos y nuevos
lideres con vocacion que desde las esferas de lo publico puedan
verdaderamente disminuir la desigualdad actual y futura a la que
se enfrenta América Latina. En ese sentido, invitd al CEAL y sus
miembros a apoyar este tipo de iniciativas, dialogar y unir
esfuerzos.

“EL RETO DE ENCONTRAR Y DESARROLLAR CAPITAL"

Sebastian Mejia — Co Fundador y Presidente de Rappi, el primer
unicornio colombiano. Moderadora: Lic. Margarita Herdocia —
President & CEO Renaissance Holdings.

Sebastian Mejia compartié el camino recorrido, las lecciones
aprendidas y sus logros como emprendedor y sus perspectivas
frente al uso de la tecnologia como herramienta para mejorar la
vida de los latinoamericanos.

En este sentido, comentd que después de varias experiencias en el
mundo emprendedor y entender ciertas realidades de las grandes
ciudades de América Latina, se gestdé Rappi para ofrecer un
producto que mejorara la vida de las personas, en particular, se
cred6 con el propdsito de comprar y entregar productos en un corto
tiempo. De esta manera la plataforma empezé facilitando
servicios con alta frecuencia de uso, como los domicilios de
restaurantes y supermercados. Luego, ha ido convirtiéndose en
una super app, lanzando mas funcionalidades para ir
complementando su cartera de servicios, como la tarjeta de
crédito con ciertos beneficios para sus usuarios.

A 2023, opera en 9 paises de América Latina y mas de 250
ciudades. Ha logrado recaudar mas de USS 2,000 millones, siendo
asi catalogada como el primer unicornio en Colombia y referente
entre las empresas de tecnologia de la region.



48 Consejo Empresarial de América Latina

Consejo Empresarial de América Latina 49

“MODELOS EDUCATIVOS QUE TRANSFORMAN"

Emiliana Vegas — Profesora de la Escuela de Post-Grados en
Educacion de la Universidad de Harvard. Moderadora: Dra. Sophia
Aguirre — President Catholic Distance University

A partir de su experiencia de vida y de tener la oportunidad de
estudiar fuera de su pais de origen, Emiliana Vegas comprendid
coémo impacta la calidad de la educacion y el nivel de aprendizaje
en el desarrollo de un pais. Indica que distintos estudios han
demostrado que las diferencias en las tasas de crecimientos de
los paises en parte se explican por la calidad de la educacion, que
va mucho mas alla de tener un gran nimero de escuelas y altas
tasas de asistencia; debe medirse es el nivel de aprendizaje.

América Latina estd mal calificada en los rankings mundiales de
educacién, segun informacion consolidada del afio 2018. Tras la
pandemia se estima que la situacion haya empeorado, dado que
los paises latinoamericanos no priorizaron la apertura de las
escuelas durante la pandemia. Esta situacion ha llevado a generar
una crisis de aprendizaje, sobre todo en los nifios y jovenes de
hogares con menos ingresos econémicos. (Vegas comenté que la
pérdida de un afio escolar en hogares ricos fue de un 20% mientras
gue en hogares pobres fue del 80%).

Resalta que el nivel de inversion publica en el sector educativo en
América Latina se encuentra dentro de la media mundial. Sin
embargo, la mayoria del gasto es corriente, dejando de lado
aspectos que pueden efectivamente impactar en la calidad del
aprendizaje. Esta situacion es una ventana interesante para
promover una inversion estratégica por parte del sector privado,
que priorice la innovacion, la tecnologia y la adopcion de modelos
exitosos a escala.

A partir de este contexto y buscando invitar al sector privado a fijar
mayores esfuerzos en el sector educativo, Emiliana Vegas
comentd que se hizo un estudio sobre las experiencias de los
empresarios del CEAL en la promocién de la educacion. El estudio
evidencia que las empresas del CEAL tienen iniciativas enfocadas
en:

- Adoptar una escuela.
- Invertir en programas que se imparten en una red de escuelas.
- Incidir en la politica publica en educacion.

Se recogi¢ informacién importante y valiosa que evidencia el
compromiso de muchos empresarios con la busqueda de una
mejor educacion en América Latina. A su vez, es informacion que
refuerza los estudios que indican cual es la inversion que mejor
funciona en educacion:

- Inversion en edades tempranas.

- Las inversiones que cambian las condiciones en el aula.

- Invertir en las reformas del sistema educativo.

- Las inversiones para atraer talento y fortalecer capacidades
a todo nivel.

A partir de esta informacion, Emiliana Vegas presentd 5
recomendaciones y tres acciones puntuales a los empresarios
para fortalecer su aporte al mejoramiento de la educacion vy la
calidad del aprendizaje:

5 recomendaciones:

1. Mejorar las practicas en el aula.

2. Invertir a partir de la primera infancia.

3. Apalancar la tecnologia en la educacion.

4. Incidir en la politica publica de educacion.

5. Financiar a estudiantes meritorios con becas.
3 acciones:

1. Apoyar iniciativas con evidencias de impactos positivos, en
alianza con los gobiernos para escalarlas.

2. Invertir en innovacion y apalancamiento de tecnologia.

3. Fomentar alianzas entre sectores, paises y regiones que
permitan recoger lo mejor de cada una de las experiencias.

“ALIANZA, SOSTENIBILIDAD Y GESTION EN LOS MODELOS
EDUCATIVOS"

Denis Mizne — CEO Fundacion Lemann — Fundacion Educativa
mas grande e influyente de Brasil. Moderador: Carlos Melo —
Presidente CEAL Capitulo Argentina.

La Fundacion Lemann se destaca por centrar su vision y trabajo
en las personas. Cree que es a través de las personas que Brasil
conseguira resolver sus principales desafios sociales y tener mas
oportunidades de desarrollo.

Ante un pais tan extenso, los problemas son de gran magnitud,
afirma Mizne. Brasil enfrenta grandes retos educativos, sobre todo
en lo relacionado a la calidad del aprendizaje. Es preocupante el
bajo grado de preparacion de los alumnos graduados frente a
otros jovenes en el mundo, factor que incide negativamente en la
competitividad de nuestros paises y por su puesto en el nivel de
desarrollo.

En este contexto, la Fundacion Leman ha venido trabajando en dos
frentes: educacion publica de calidad y apoyo al desarrollo de
liderazgos para la resolucion de desafios colectivos.
Principalmente se enfoca en (i) incidir sobre politicas publicas muy
puntuales en educacion, creando consensos entre la sociedad y
actores politicos y buscando crear politicas de Estados y no
temporales segun el gobierno de turno; (ii) en apoyar a los
gobiernos locales generando capacidades para gestionar una
mejor politica de educaciéon vy; (i) apoyar la formaciéon de
estudiantes destacados en la generacion de competencias para
liderar la solucién a los problemas sociales.

Denis Mizne cree firmemente en que con objetivos claros vy el
talento correcto se pueden crear soluciones adecuadas para las
carencias y los problemas identificados, en su caso en particular,
la gestion de modelo educativos acertados para el contexto de
Brasil. Bajo esta perspectiva invita a que todo modelo de
fundacion o acto de filantropia sea estructurado, con objetivos
concretos, suficiente financiacion, las alianzas correctas y sobre
todo con el mejor talento para lograr una gestion sostenible que
resuelva efectivamente las carencias e inequidades presentes en
nuestra region.

“CAMINAR HACIA EL FUTURO. PISTAS PARA UNA NUEVA
ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO A LA LUZ DEL MAGISTERIO
SOCIAL DE SU SANTIDAD EL PAPA FRANCISCO"

Rodrigo Guerra Lopez — Secretario de la Pontificia Comision para
América Latina. Moderador: Carlos Enrique Mata Castillo -
“Presidente Ejecutivo The Central America Bottling Corporation
(CBC) y Presidente CEAL Capitulo Guatemala.

Desde Pio XII, se cred la Pontificia Comision para América Latina,
anticipando que en algun momento la region latinoamericana
albergaria a la mitad de los catolicos en el mundo. Hoy en dia se
esta cumpliendo esta proyeccion pues América Latina representa
el 48% de la Iglesia Catdlica a nivel mundial. La Comision tiene
como mision estar atentos a la realidad de los obispos de América
Latina y recibir de parte de ellos informes sobre el acontecer
politico, econdmico, social y eclesial de la region. Por su parte, el
Papa Francisco le ha pedido a la Comisién buscar inspirar a los
actores politicos y sociales para que se retome la conciencia de
qgue América Latina es una sola, considerando que el futuro de la
region depende de descubrir formas de cooperacién y unidad para
reivindicar su posicion en el mundo.

Desde la Iglesia Catdlica hay un mensaje muy orientado a la sinod-
alidad para que, desde su significado, el caminar juntos, invitar a
todas las personas a continuar siendo parte de la iglesia bajo la
vision de un Dios misericordioso. Esto ha permitido también
rescatar la mision de los laicos, que a través de vivir su fe, pueden
transformar el mundo.

Al tiempo de la creacién de la Pontificia Comisidn para América
Latina, el Papa Pio XllI creé el Consejo Episcopal Latinoamericano
(CELAM) para que los obispos tuvieran en cuenta el todo de la
region latinoamericana en sus decisiones pastorales. En ese senti-
do, tienen como estilo dialogar y encontrar decisiones pastorales
en conjunto, buscando mayor coherencia. Este Consejo ha tenido
varios acercamientos con el sector privado, permitiéndole a los
clérigos adquirir mayor sentido de realidad y, por su parte, a los
empresarios reforzar el sentido ético en los negocios y en los
modelos de mercados actuales. También, a través de sus didlogos
han identificado una importante fortaleza en América Latina sobre
la fe cristiana, el tener aun una unidad familiar y cultural impor-
tante que no hay entras regiones del mundo y el hecho de que el
latinoamericano tiene la facilidad de redescubrir de manera muy
rapida el sentido cristiano.

Para finalizar, Rodrigo Guerra comentd que el Vaticano siempre ha
buscado estar a la vanguardia de la ciencia y la medicina. Son
recurrentes los encuentros para abordar este tipo de temas.
Frente a la Inteligencia Artificial, la Iglesia Catdlica lleva varios afios
dialogando y escuchando